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Sunus

Turk Saglk-Sen olarak Universite hastaneleri calisanlari
icin yogun bir mucadele gosteriyoruz. Bu mucadelemizde
calisanlarla bir araya gelerek degerlendirmeler yaparak bir
yol haritasi cizmemizde bizim i¢cin dnemlidir.

Kurumlarda yasanan sorunlarin ¢cézulmesinde ancak boy-
le bir tartisma ve degerlendirme Uslubuyla mesafe alinabile-
cegini biliyoruz.

Bu amacla Kurumlar Calistayi'mizda universite hastanele-
rinde gdrev yapan teskilat mensuplarimizla bir araya geldik.

Onlarin komisyonlar marifetiyle yaptiklari calismada uni-
versite hastanelerinin sorunlari ve calisanlarin beklentileri
Uzerine derinlemesine incelendi. CozUm onerileri ve fikirleri
tartisilarak raporlar hazirlandi.

Elinizdeki bu eserde Calistayda tespit edilen sorunlar ve
onlarin ¢ézum o6nerileri ile Universite hastanelerinde gorevli
calisanlarin katildigr beklenti ve memnuniyet anketinin so-
nuclarinin yer aldigr kiymetli bir calismadir.

Bu calisma universite hastanelerinin ve calisanlarinin so-
runlari ve ¢cozum yollari ile ilgili olarak fikir sahibi olmak iste-
yenler icin essiz bir kaynak olacaktir.



Elinizdeki eser muhataplarina da ulastirilarak sorun ¢oz-
me makaminda olanlar icinde dnemli bir hizmeti gercekles-
tirecek ve degerli katkilar saglayacaktir.

Turk bu ¢alismalarimizi devam ettirecek calisanlarin bek-
lentilerin, calismma hayatinda nelerle karsilastiklarini kamu-
oyuna ve kamu idaresine anlatmaya, aktarmaya ve ¢ézum
odakli olarak muUcadelemizi surdurmeye devam edecegiz.

BuUyUk bir &zveri sonucunda ortaya cikar bu esere kat-
ki saglayan basta anket calismamiza katilan tUm uUniversite
hastanesi calisanlarina, calistayimiza katilarak degerli fikirle-
rini bizlerle paylasan Universite hastanelerinde gdrev yapan
teskilat mensuplarimiza ve bu eserin hazirlanmasinda emegi
gecen tum calisma arkadaslarima tesekkur ederim.

Onder Kahveci
Genel Baskan



S6z Basi

Degerli Universite Hastaneleri Calisanlari ve Kiymetli Yol
Arkadaslarimiz,

Turk Saglik-Sen olarak, sendikal mucadelemizin her adi-
minda, sendikal sahayi titizlikle takip ediyor ve sendikal sUre-
cimizi bilimsel bilgi tretimiyle birlestiriyoruz. Calisanlarimizin
haklarini savunmak ve onlarin calisma kosullarint iyilestirmek
adina yuruttugumuz bu mucadele, ayni zamanda bilimsel
temellere dayanan analizler ve dnerilerle desteklenmektedir.
Bu baglamda, 21-24 Aralik 2023 tarihleri arasinda duzenledi-
gimiz Kurumlar Calistayimiz, sendikal faaliyetlerimizin bilim-
sel bilgiile ne kadar i¢ ice oldugunu bir kez daha gostermistir.

Universite Hastaneleri, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligy,
Adli Tip Kurumu ve Hudut, Sahiller ve Saglik Genel Mudurlu-
gu calisanlarimizin katilmiyla gerceklestirdigimiz bu calistay,
farkli kurumlardaki sorunlarin ve ¢6zUm &nerilerinin ele alin-
digi verimli bir platform olmustur. Calistay suresince 10 farkli
komisyon kurarak, her bir kurum icin ayri ayri sonug raporlari
hazirladik ve bu raporlari dért kitap halinde yayimladik. Uni-
versite Hastaneleri ¢alisanlari da uzmanlik ve calisma alan-
larina gore 4 farkli komisyon kurmuslardir. Ancak, komisyon
oncesi yaklasik 1000 kisiye ulasarak kapsamli bir anket ger-
ceklestirdik. Acik uclu sorularin da oldugu bu anketteki veri-
ler calistay komisyonlarinda da degerlendirilmis ve komisyon
raporlari olarak tesekkul etmistir. Bu raporlar, sadece mevcut
sorunlarin tespiti ve ¢o6zum onerileri sunmakla kalmamis,
ayni zamanda kurumlarin gelecekte daha etkin ve verimli ca-
lisabilmesi icin bir yol haritasi olusturmustur.



Turk Saglik-Sen Genel Merkezinin, Sube Baskanliklarinin,
isyeri Temsilcilerinin, Uyelerinin ve bizlerle sorun cézimunde
dayanisma icinde olan Universite Hastaneleri calisanlarinin
kurumun en kilcal uclarina kadar ulasarak tespit ettigi so-
runlara iliskin ¢6zUm &neri ve taleplerini “Mevzuat Degisikli-

n o

gine Gerek Kalmadan Cozulebilecek Sorunlar”, “Yonetmelik
Duzenlenmesiyle CozUlebilecek Sorunlar”, “Kanun Degisik-
ligi lle Mecliste Cozulebilecek Sorunlar” olarak tasnif ederek
yapmis oldudu calismanin Turk Calisma hayati, Yuksek Og-
retim Kurulu, Saglik Bakanhgi, Universite Hastaneleri ve Turk
Saglik-Sen acisindan cok buyuk degeri bulunmaktadir. inani-
yoruz ki bundan sonra atilacak adimlarda bu raporun buyuk

katkisi olacaktir.

Bu calistayin basarisinda, Genel Baskanimiz Sayin Onder
Kahveci'nin liderliginin yani sira, goruslerine basvurdugumuz
tum Universite Hastanesi calisanlarinin 6zverileri bGyuktar.
Universite Hastanelerinin misyonunu ve calisanlarinin kritik
rolunu g6z dnunde bulundurarak, onlarin gérus ve onerile-
rini dikkate almak, calistayimizin en énemli yapi taslarindan
biri olmustur. Calistay dncesinde elde ettigimiz bilgi ve tec-
rubeler, sendikal mucadelemizi daha da guclendirmis ve
calisanlarimizin taleplerine daha etkin bir sekilde yanit vere-
bilmemizi saglamistir. Calistayimiza katilan tum Uyelerimize,
komisyonlarda goérev alan degerli katilimcilarimiza, subele-
rimize ve Turk Saglik-Sen Genel Merkezi yonetim kuruluna
ictenlikle tesekkurlerimizi sunariz. Sizlerin degerli katkilari ve
ozverili calismalari sayesinde, sendikal mucadelemizi daha
ileriye tasima yolunda énemli adimlar attik. Hep birlikte, cali-
sanlarimizin haklarini savunmak ve daha iyi calisma kosullari
yaratmak icin el birligiyle calismaya devam edecegiz. Bu ¢a-
listayin duzenlenmesinde emegi gecen herkese, dzellikle de
Adli Tip Kurumu calisanlarina tesekkur ederiz. Sizlerin gorus-
leri ve katkilari, sendikal muUcadelemizin gucunu ve etkisini
artirmis, calismalarimiza yon vermistir. Hep birlikte, daha adil
ve insan onuruna yakisir calisma kosullari icin mucadele et-
meye devam edecegiz.



Universite Hastaneleri calisanlari, Turk saglk sisteminde
hayati bir rol Ustlenmektedir. Saglik hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi, hasta bakiminin iyilestiriimesi ve bilimsel arastir-
malarin surdurulmesi gibi kritik gorevler, Universite hastane-
lerinin omuzlarinda yUkselmektedir. Universite hastaneleri,
saglik hizmetlerinin en Ust duzeyde sunulmasini saglamak-
la kalmaz, ayni zamanda gelecegdin saglik profesyonellerinin
yetistiriimesi icin de vazgecilmez bir egitim alanidir. Bu has-
tanelerde gdrev yapan saglik calisanlari, sadece bilgi ve bece-
rileri ile degil, ayni zamanda insan sevgisi ve fedakarliklari ile
de 6ne cikmaktadir.

Saglik calisanlari, gece gunduz demeden, buyuk bir dzveri
ve adanmislikla hastalarina hizmet vermektedir. Pandemi su-
recinde bir kez daha goruldugu gibi, saglik calisanlarimiz her
turlu zorluk ve tehlikeye ragmen goérevlerini aksatmadan ye-
rine getirmis, toplum sagligi icin buyuk bir fedakarlik érnegi
sergilemistir. Bu sureg, saglik calisanlarinin ne kadar onemli
ve vazgecilmez oldugunu bir kez daha ortaya koymustur.

Ancak, saglk calisanlarimizin karsilastiklari sorunlar ve
zorluklar da goz ardi edilmemelidir. Yogun is yukuU, yetersiz
maaslar, liyakatsiz yoneticiler, yetersiz sosyal haklar ve sag-
likta siddet gibi pek cok sorun, saglik calisanlarinin motivas-
yonunu olumsuz etkilemekte ve is verimliliklerini dusurmek-
tedir. Bu calistayin amaci, saglik calisanlarinin bu sorunlarini
tespit etmek, c6zum onerileri sunmak ve bu onerileri hayata
gecirmek icin gerekli adimlari atmaktir.

Universite Hastaneleri calisanlarinin Turk saglik sistemin-
deki onemi ve fedakarliklari, her turlU takdiri hak etmekte-
dir. Saglik calisanlarimizin haklarinin korunmasi ve calisma
kosullarinin iyilestirilmesi, hem onlarin hem de hizmet ver-
dikleri toplumun yararina olacaktir. Bu calistay raporu, saglik
calisanlarimizin sorunlarina ¢ézum bulma ve onlarin calisma
kosullarini daha iyi hale getirme yolunda atilacak adimlar icin
dnemli bir rehber olacaktir.



Bu vesileyle, calistayimiza katilan tum Uyelerimize, komis-
yonlarda gorev alan degerli katilimcilarimiza, subelerimize
ve Turk Saglik-Sen Genel Merkezi yonetim kuruluna bir kez
daha tesekkurlerimizi sunariz. Sizlerin degerli katkilari ve &z-
verili calismalari sayesinde, sendikal mucadelemizi daha ile-
riye tasima yolunda dnemli adimlar attik. Hep birlikte, cali-
sanlarimizin haklarini savunmak ve daha iyi calisma kosullari
yaratmak icin el birligiyle calismaya devam edecegiz.

Saglik calisanlarimizin fedakarliklari ve insan sevgisi, top-
lumumuzun saglikl bir sekilde gelecege yurumesini saglaya-
caktir. Hep birlikte, daha adil ve insan onuruna yakisir calisma
kosullariicin mUcadele etmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Mustafa Kése
Turk Saglik-Sen
Genel Baskan Yardimcisi
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UNIVERSITE HASTANELERI CALISANLARININ BEKLENTI
VE MEMNUNIYET ANKETI

1. Cinsiyetiniz

® Erkek: %519
® Kadin: %48,

Ankete katilanlarin cinsiyet dagilimi neredeyse esit. Erkek
katilimcilar %51,9 ile hafif bir cogunlukta. Bu, ankete cinsiyet-
ler arasi dengeli bir katilm oldugunu go&sterir ve sonuclarin
cinsiyetler arasi karsilastirma yaparken guvenilir olmasini
saglamaktadir.

n
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2. Medenidurumunuz

® Evli:%26,3
® Bekar: %737

Ankete katilanlarin buyuk cogunlugu (%73,7) bekar, sade-
ce %26,3'U evli. Bekar calisanlarin cogunlukta olmasi, is-ya-
sam dengesi ve is stresi gibi konularda farkli beklentiler ve
ihtiyaclar dogurabilir. Bekar ¢alisanlar genellikle fazla olmasi
saglik calisanlarinin evlenmekten cekindigi dusuncesini ve
ekonomik ve calisma sartlarin zorlugu nedeniyle buna tem-
kinli yaklastiklarini dusundurebilir. Bekar saglik calisanlarinin
orani evli olanlara gére daha yuksektir. Bu durum, saglik sek-
torundeki is yuku ve calisma saatlerinin evlilik durumuna et-
kisi ile ilgili oldugu degerlendirilebilir.

12
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3. Kideminiz

1Yildan Az: %19,1
1-5Y1l: %31,7

6-10 Yil: %15,9
10-15 Yil: %16

16-20 Yil: %13,4

21 Yil ve Uzeri: %3,9

Ankete katilanlarin kidem dagilimi, %31,7 ile 1-5 yil arasi
kideme sahip calisanlarin cogunlukta oldugunu géstermek-
tedir. Bu, saglik sektérinde geng ve dinamik bir is gucunun
bulundugunu isaret eder. Ancak, kidem arttik¢a katilim oran-
larinin dustugu gorulmektedir. Deneyimli ¢alisanlarin azhg,
tecrube eksikligine bagli bazi zorluklar yasanabilecegini gds-
terebilir.

13
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4. istihdam tipiniz

® Kadrolu: %94,9
Soézlesmeli: %5,1

Calisanlarin buyuk cogunlugu (%94,9) kadrolu pozisyon-
larda istihdam edilmektedir. Kadrolu calisanlar genellikle
daha fazla is guvenligine ve uzun vadeli istihdam beklentile-
rine sahiptir. Bu durum, isyerindeki baglilik ve memnuniyet
duzeylerini olumlu etkileyebilir.

14
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EKONOMIYE DAIR BIiLGILER

1. Ay sonunda hesabinizda/ cebinizde para kaliyor mu?

© Evet: %15,2
® Hayir: %84,8

Katilimcilarin %84,8'i ay sonunda ellerinde para kalmadi-
gini belirtmistir. Bu, saglk sektdoru calisanlarinin ekonomik
zorluklar yasadigini ve maaslarinin gecimlerini saglamada
yetersiz kaldigini gostermektedir. Finansal sikintilar, is mem-
nuniyetsizligi ve motivasyon dusukligune yol agcmaktadir.

15
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2. Kredi karti borcunuzu duzenli olarak édeyebiliyor
musunuz?

Kredi karti kullanmiyorum: %6

Duzenli olarak 6duyorum: %7,8

Duzenli olarak 6deyemiyorum: %28,8

Asgari tutari 6deyerek devam ediyorum: %14,5
Cebimde kalan miktar kadar 6deme yapiyorum: %42,9

Ankete katilanlarin %28,8'i kredi karti borc¢larini duzenli

olarak 6deyememektedir ve %42,9'u sadece cebinde kalan
miktar kadar édeme yapmaktadir. Bu durum, saglik calisan-
larinin ciddi ekonomik sorunlar yasadigini ve borclarini éde-
mekte zorlandigini gostermektedir. Finansal istikrarsizlik,
calisanlarin psikolojik ve fizyolojik sagliklarini olumsuz etki-
leyebilir.

16
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3. Asagida belirtilen harcama kalemlerinden hangisine
daha fazla butce ayiriyorsunuz? (En fazla 3 tane isaret-
leyiniz?)

Gida 661 (%80,1)

PUETACLGE 335 (%40,0)
Egitim Harcamalar 248 (%30,1)
LY 258 (%31,3)
Giyim 98 (%11,9)

I EIETE 351 (%42,5)
(G WA LY 519 (%62,9)

Saglik 54 (%6,5)

| | | | | | | |
O 100 200 300 400 500 600 700 800

En fazla butce ayrilan harcama kalemi %80,1 ile gida ol-
mustur. Bu, temel ihtiyaclarin karsilanmasinin dncelikli oldu-
gunu gosterir. Saglik calisanlarin 6ncelikle karin doyurma ca-
basinda olduklarini gdstermektedir. Kredi ve borg ddemeleri
%62,9 ile ikinci sirada yer almakta, bu da ekonomik zorluk-
larin altini cizmektedir. Faturalar ve kira da énemli harcama
kalemleridir. Egitim harcamalarinin %30,1 oraninda olmasi,
calisanlarin kendileri veya aileleri icin egitime onem verdikle-
rini gostermektedir.

17
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4. Oturdugunuz ev kira mi, size mi ait?

Bana ait: %11,5
® Kira: %376
® Ailemle oturuyorum: %50,9

Katilimcilarin %50,9'u ailesiyle oturmakta, %37,6'sI kirada
oturmakta ve sadece %11,5'1i kendi evine sahiptir. Bu, ¢alisan-
larin énemli bir kisminin konut masraflarini azaltmak icin
aileleriyle birlikte yasadigini veya kirada oturdugunu gdéster-
mektedir. Konut sahipligi oraninin dusuk olmasi, ekonomik
guvensizligi gelir dusuklugunu ve yuksek konut maliyetle-
rinin bir goéstergesi olmasinin yaninda calisanlarin barinma
ihiyacini gidermekte zorlandiginin bir gostergesidir.

18
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4.1.Size ait ise borcu devam ediyor mu?

® Evet, devam ediyor: %49,4
@ Hayir, borcunu bitirdim: %50,6

Kendi evine sahip olan katilimcilarin %49,4'4 hala borg¢
odemeye devam etmektedir, %50,6'sI ise borcunu bitirmis-
tir. Bu, konut sahibi olmanin getirdigi mali yukumlulUklerin
uzun sUre devam ettigini ve bu yukumlulUklerin onemli bir
kisminin hala aktif oldugunu gdsterir.

19
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5. Ekonomik durumunuzu nasil géruyorsunuz?

© lyi: %23
® Orta: %431
® KOotu: %54,6

Grafik, saglhk calisanlarinin ekonomik durumlarini nasil
degerlendirdiklerini gostermektedir. Katilimcilarin %54,6'si
ekonomik durumlarini “kotU” olarak nitelendirmistir. Bu oran,
saglik ¢calisanlarinin buyuk bir kisminin ciddi ekonomik zor-
luklar yasadigini ve mali acidan guvencesiz oldugunu géster-
mektedir. Saglik sektorundeki maaslarin yetersizligi, artan ya-
sam maliyetleri ve bor¢ yuku, saglik calisanlarinin ekonomik
durumlarini olumsuz yonde etkilemektedir.

Katilimcilarin %431 ekonomik durumlarini “orta” olarak
degerlendirmistir. Bu grup, ekonomik sikintilarla basa c¢ik-
makta zorlanmasa da, mali agcidan rahat bir yasam surdure-
memektedir. Ekonomik belirsizlik ve istikrarsizlik, bu grubun
da ekonomik guvenligini tehdit etmektedir.

20
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Sadece %2,3'luk bir kesim ekonomik durumlarini “iyi” ola-
rak degerlendirmistir. Bu dusuk oran, saglik calisanlarinin
genel olarak mali agidan zorlandigini ve ekonomik olarak tat-
min edici bir durumda olmadigini géstermektedir.

Bu sonuclar, saglik ¢calisanlarinin ekonomik durumlarinin
iyilestirilmesi gerektigini acik¢ca ortaya koymaktadir. Maas-
larin artirilmasi, bor¢ yonetim programlarinin sunulmasi ve
ekonomik desteklerin saglanmasi, saglik calisanlarinin mali
guvencesini artirarak, is motivasyonlarini ve genel yasam
memnuniyetlerini yUkseltebilir. Saglk calisanlarinin ekono-
mik refahi, saglik hizmetlerinin kalitesini de dogrudan etki-
ledigi icin, bu konuda atilacak adimlar toplum sagligi acisin-
dan da buyuk énem tasimaktadir.
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5.1. Ekonomik durumunuz aile ici iliskilerinizi etkiliyor mu?
(Kotu ve orta isaretleyenler)

® Evet, etkiliyor: %20
® Hayir, etkilemiyor: %80

Grafik, ekonomik durumun aile ici iliskileri etkileyip etkile-
medigini gostermektedir. Katilimcilarin %20'si ekonomik du-
rumlarinin aile iliskilerini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Bu
oran, ekonomik sikintilarin sadece bireysel degil, ayni zaman-
da aile dUzeyinde de 6nemli bir stres kaynagi oldugunu gos-
termektedir. Ekonomik guvencesizlik ve finansal zorluklar,
aile icindeki iliskileri gerginlestirebilir ve bireylerin aile icinde
yasadiklari stresi artirabilir.

Ote yandan, %80'lik bir kesim ekonomik durumlarinin aile
iliskilerini etkilemedigini belirtmistir. Bu sonug, ekonomik
zorluklarla basa ¢cikma konusunda bazi ailelerin daha daya-
nikli veya destekleyici bir yapiya sahip oldugunu gosterebilir.
Ancak, bu yuksek oran, ekonomik durumun aile iliskilerine
etkisini hafife almamalidir. Ekonomik glvencenin saglanma-
sI, bireylerin ve ailelerin genel refahini artirmakicin kritik éne-
me sahiptir.
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6. Suan daha iyi sartlara sahip (para, refah, calisma sartlari
vb.) yurt disi bir is olsa birakip gider miydiniz?

® Evet, birakirdim: %61,3
Hayir, birakmazdim: %38,7

Anket sonuclarina gore, katilimcilarin %61,3'0 daha iyi sart-
lara sahip bir yurt disi is teklifi aldiklarinda mevcut gdrevleri-
ni birakip gitmeyi tercih edeceklerini belirtmistir. Bu durum,
saglik calisanlarinin dnemli bir kisminin mevcut ekonomik ve
calisma kosullarindan memnun olmadigini ve daha iyi firsat-
lar icin yurt disina gitmeye istekli oldugunu gostermektedir.
Bu egilim, beyin gocu olarak adlandirilan fenomenin saglik
sektorunde de belirgin oldugunu isaret etmektedir.
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Ote yandan, %38,7'lik bir kesim yurt disi is tekliflerine ragd-
men mevcut gorevlerini birakmayl dusunmemektedir. Bu
oran, saglik calisanlarinin bir kisminin is guvenligi, ailevi se-
bepler veya vatanseverlik gibi cesitli nedenlerle Turkiye'de
kalmayi tercih ettigini gdéstermektedir.

Bu veriler, saglik sektorunde calisanlarin daha iyi ekono-
mik sartlar ve calisma kosullari arayisi icinde olduklarini ve
mevcut durumdan memnuniyetsizliklerini ortaya koymak-
tadir. Saglik calisanlarinin yurt disina gitme egilimini azalt-
mak ve beyin gocunu engellemek icin, maaslarin artirilmasi,
calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve kariyer gelisim firsatlari-
nin artirllmasi gibi dnlemler alinmalhidir. Bu tur iyilestirmeler,
saglik hizmetlerinin kalitesini ve calisanlarin memnuniyetini
artirarak, ulkenin saglik sektérine uzun vadeli katkilar sagla-
yacaktir.
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UNIVERSITE SAGLIK KURUMLARINDA SUNULAN SAGLIK
SISTEMINE DAIR BILGILER

7. Size gore saglik sisteminin en buyuk sorunu nedir? (En
fazla 3 tane isaretleyiniz)

Saélllv( gall§anlar|n|n. 588 (%71,4)
deger gormemesi

Saglhk calisanlarinin

o s 619 (%75,2)
Ucret yetersizligi

(IVEELS P 432 (%52,5)

Kadrolasma 141 (%17,1)

Siddet 112 (%13,6)

Ayirici Tutum 219 (%26,6)

ve Davranislar

Hasta yogunlugunun 353 (%30,6)
fazla olmasi

Yabanci yogunlugunun 3g 9,4 7)
fazla olmasi

Universite hastanelerinin

ekonomik sorunlari 287 (%34.9)

l l l l l l l |
0 100 200 300 400 500 600 700 800

Katilimcilar, saglik sistemindeki en buyuk sorunlari saglik
calisanlarinin deger gormemesi, Ucret yetersizligi ve liyakat-
sizlik olarak belirtmislerdir. Bu durum, saglk calisanlarinin
motivasyonunu ve is verimliligini olumsuz etkilemektedir.
Ayni zamanda hasta yogunlugunun fazla olmasi ve Universi-
te hastanelerinin ekonomik sorunlari da 6nemli sorunlar ara-
sinda yer almaktadir. Bu veriler, saglik politikalarinin yeniden
gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi gerektigini gdostermek-
tedir.
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8. Universite bunyesinde hizmet ici egditim faaliyetlerinin
mesleki gelisiminize katki sagladigini dusunuyor musu-
nuz?

® Evet katki sagliyor: %62
Hayir katki saglamiyor: %38

Hizmetici egitim faaliyetlerinin mesleki gelisime katki
sagladigini dusunen katilimcilarin orani %62 ile olduk¢a yuk-
sek. Bu durum, egitim programlarinin saglk c¢alisanlarinin
bilgi ve becerilerini artirmada etkili oldugunu gostermekte-
dir. Ancak, katki saglamadigini dusunen %38'lik kesim de goz
ardi edilmemeli ve egitim programlarinin icerigi ve uygulanis
sekli gézden gecirilmelidir.
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MESLEGE DAIR BILGILER

9. Universite Hastanelerinden yola cikarak TUrk Sagdlik Sis-
teminin gelecegi hakkinda umutlu musunuz?

® Evet, umudum var: %I1,2
Hayir, umudum yok: %35
® Kismen umutluyum: %53,8

Katilimcilarin buyuk bir kismi (%53,8) Turk Saglik Sistemi-
nin gelecegi hakkinda kismen umutlu olduklarini belirtmis-
tir. Ancak, umudu olmayanlarin orani (%35) da olduk¢a yUk-
sektir. Bu sonug, saglik sisteminde yapilan degdisikliklerin ve
iyilestirmelerin yetersiz kaldigini ve daha kapsamli reformlara
ihtiyac duyuldugunu géstermektedir.
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10. Tekrar meslek sececek olsaydiniz ayni alanda olmak is-
ter miydiniz?

® Evet kesinlikle secerdim: %15,6
© Kararsizim: %53,1
® Hayir kesinlikle secmezdim: %31,3

Katilimcilarin %31,3'U tekrar meslek sececek olsalar ayni
alanda calismayl dusunmediklerini belirtmistir. Bu durum,
saglik calisanlarinin mesleklerinden memnun olmadiklarini
ve mesleki tatmin seviyelerinin dusuk oldugunu goéstermek-
tedir. Kararsiz olan %53,1'lik kesim ise mesledin olumlu ve
olumsuz yonleri arasinda denge kurmakta zorlanmaktadir.
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1. Mesleginizle ilgili yasadiginiz en olumsuz durum asagi-
dakilerden hangisidir? (En fazla 3 tane isaretleyiniz)

Olumsuz bir durum 100 (9%12,3)
yasamadim ’

Psikolojik siddete

maruz kaldim 479 (%58,8)

Fiziksel siddete

maruz kaldim 53 (%6,5)

N A EXn I A Tl 512 (%62,8)

SEVEEHIRCIT Lol 330 (%40,5)

Yandas kayirmasina

maruz kaldim 435 (%53,4)

l l l l l |
0 100 200 300 400 500 600

Saglik calisanlari arasinda en yaygin olumsuz durumlar
psikolojik siddet (%58,8), ayrimcilik (%62,8) ve yandas kayir-
masi (%53,4) olarak belirtilmistir. Bu durum, calisma orta-
minda ciddi dluzeyde mobbing ve adaletsizlik sorunlarinin
oldugunu gostermektedir. Olumsuz durumlarla karsilasma-
yanlarin oraninin dusuk olmasi (%12,3), genel ¢calisma kosulla-
rinin iyilestirilmesi gerektigini isaret etmektedir.
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12. Mesleginizi icra ederken karsilastiginiz zorlu yasam du-
rumlarinda psikolojik saglamliginizi korumak icin asagi-
dakilerden hangisini yapilyorsunuz? (Birden fazla secim
yapabilirsiniz)

Zorlu yasam durumlari ile

.. . 35 (%4,3)
miucadele etmiyorum

Yaptigim ise daha fazla

428 (%52,5
odaklaniyorum (%52,3)

Meydan okuyarak 230 (%28,2)
Ustesinden geliyorum

Kontrolimu elimde 545 (%66,8)
tutmaya calisiyorum

Profesyonel yardim aliyorum 97 (%11,9)

Unutmaya c¢alisiyorum 262 (%32,1)

Hicbir sey yapmiyorum 72 (%8,8)

I I I I I |
0 100 200 300 400 500 600

Saglk calisanlari, zorlu yasam durumlariyla basa c¢ik-
mak icin en ¢ok yaptiklari ise daha fazla odaklanma (%52,5)
ve kontrolU elde tutma (%66,8) stratejilerini kullanmaktadir.
Profesyonel yardim almanin (%11,9) nispeten dusuk olmasi,
saglik calisanlarinin destek mekanizmalarina yeterince eri-
semedigini veya bu tur yardimlari kullanmaktan cekindigini
gostermektedir. Ayrica, hicbir sey yapmayan %8,8'lik kesim,
psikolojik destek ve farkindalik programlarinin énemini vur-
gulamaktadir.
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13. Mesleki tukenmislik yasadiginizi dusunuyor musunuz?

® Evet: %316
® Hayir: %58,3
® Kismen: %I10,]1

Mesleki tukenmislik yasayan katilimcilarin orani %31,6 ile
oldukca yuksektir. Bu durum, is yuku ve stres seviyelerinin
saglik calisanlari Uzerinde ciddi etkiler yarattigini gostermek-
tedir. Tukenmislik yasamayanlarin orani (%58,3) daha yuksek
olmakla birlikte, kismen tukenmislik yasayan %10,1'lik kesim
de dikkate alinmahdir.
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13.1. Mesleki tukenmislik yasamanizin olasi nedenlerini
isaretler misiniz? (Seciminiz evet ya da kismen ise cevap-
layin) (En fazla 3 tane isaretleyiniz)

Bir seyler yapmaya calisiyorum
ama sonug¢ alamiyorum 129 (%16,8)

Yorucu bir meslek o
icra ediyorum 373 (%48,6)

Gelecek kaygisi
tasiyorum

199 (%25,9)

Meslegimile ilgili adaletin

saglanmadigini disiniyorum 349 (%45,5)

Vatandasin tutum ve davranislarindan
olumsuz etkileniyorum 61 (%8)

Gorevde yukselme ve
kariyer imkanlarinin yetersiz
oldugunu duastniayorum 233 (%30,4)

I I I I I I I |
O 50 100 150 200 250 300 350 400

Mesleki tukenmislik nedenleri arasinda ekonomik kaygi-
lar (%48,2), yorucu meslek icrasi (%48,6) ve vatandasin tutum
ve davranislar (%37,4) en belirgin nedenler olarak ortaya ¢ik-
mistir. Bu durum, calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve eko-
nomik desteklerin artirilmasi gerektigini gostermektedir.
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14. Sizce, gunumuzde saglik hizmet meslek mensuplari-
nin meslekleri toplum tarafindan saygin bir meslek ola-
rak kabul ediliyor mu?

o Evet: %34,4
® Hayir: %60,8
Kismen: %4,8

Katilimcilarin %60,8'i saglik meslek mensuplarinin top-
lum tarafindan saygin bir meslek olarak kabul edilmedigini
belirtmistir. Bu sonug, saglik calisanlarinin toplumdaki itiba-
rinin artirilmasi gerektigini ve mesleklerine daha fazla deger
verilmesi gerektigini gostermektedir.
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14.1. Cevabiniz hayir ya da kismen ise nedeni asagidakiler-
den hangisi olabilir? Size gdre en dnemli secenegi isaret-
leyiniz.

® Siyasilerin tutum ve davranislari: %43,9

Merkezi saglik yoneticilerinin tutum ve davranislari: %14,8
® VYerel egitim yoneticilerinin tutum ve davranislari: %7,4
® Toplumun tutum ve davranislari: %33,9

Anket sonuclarina gore, katilmcilarin %43,9'u saglik mes-
lek mensuplarinin toplum tarafindan saygin bir meslek ola-
rak kabul edilmemesinin en 6nemli nedenini siyasilerin tu-
tum ve davranislari olarak belirtmistir. Bu durum, siyasilerin
saglik calisanlarina yonelik tutumlarinin, meslegin toplum
nezdindeki itibarini dogrudan etkiledigini goéstermektedir.
Siyasilerin saglik calisanlarina verdikleri destek ve gosterdik-
leri saygl, toplumun da bu meslege bakis acisini sekillendir-
mektedir.
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Katilimcilarin %33,9'u ise toplumun genel tutum ve davra-
nislarinin saglik meslek mensuplarinin sayginhgini etkiledi-
gini belirtmistir. Bu sonug, toplumun saglik calisanlarina yo-
nelik tutum ve davranislarinin da énemli bir etken oldugunu
ortaya koymaktadir. Toplumun saglik ¢calisanlarina daha fazla
deger vermesi ve saygl gostermesi, meslegin itibarini artira-
bilir.

Merkezi saglik ydneticilerinin tutum ve davranislari (%14,8)
ve yerel saglik yoneticilerinin tutum ve davranislari (%7,4) ise
daha az etkili faktorler olarak belirtilmistir. Ancak bu oranlar,
eqitim yoneticilerinin de saglik meslek mensuplarinin itibari-
NI artirmada rol oynadigini gostermektedir.

Bu veriler, saglik ¢alisanlarinin mesleki sayginligini artir-
mak icin hem siyasilerin hem de toplumun tutum ve davra-
nislarinda degdisiklikler yapilmasi gerektigini ortaya koymak-
tadir. Siyasilerin saglik calisanlarina yonelik olumlu sdylemleri
ve destekleri, toplumun da bu meslege olan saygisini artira-
bilir. Ayni zamanda, saglik yoneticilerinin de saglik meslek
mensuplarinin itibarini koruma ve artirma konusunda daha
fazla caba gdstermesi gerekmektedir.
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15. Cocugunuzun saglik meslek mensubu olmasini ister
misiniz?

® Evet: %87
® Hayir: %717
® Kararsizim: %19,6

Anket sonuclarina gore, katilimcilarin %71,7'si cocuklarinin
saglik meslek mensubu olmasini istememektedir. Bu yuk-
sek oran, saglik ¢calisanlarinin mevcut ¢calisma kosullarindan,
ekonomik durumlarindan ve meslegin getirdigi zorluklardan
memnun olmadigini gdostermektedir. Saglik sektorunde ya-
sanan stres, uzun ¢alisma saatleri, dusuk Ucretler ve mesleki
tatminsizlik gibi faktoérler, saglik calisanlarinin cocuklarinin
ayni zorluklari yasamasini istememelerine neden olmaktadir.
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Cocugunun saglik meslek mensubu olmasini isteyen ka-
tilimcilarin oraniise sadece %8,7'dir. Bu dusuk oran, meslegin
olumlu yonlerinin ve sagladigi tatminin, mevcut olumsuzluk-
larin gdélgesinde kaldigini isaret etmektedir.

Kararsiz olan %19,6'lik kesim ise saglik mesleklerinin avan-
taj ve dezavantajlari arasinda net bir karar verememektedir.
Bu durum, meslegin hem olumlu hem de olumsuz yonleri-
nin belirgin oldugunu gostermektedir.

Bu veriler, saglik mesleklerinin daha cazip hale getirilme-
si gerektigini ortaya koymaktadir. Maaslarin artirilmasi, calis-
ma kosullarinin iyilestirilmesi, mesleki sayginligin artirilmasi
ve saglik calisanlarinin desteklenmesi, bu meslegin cekicili-
gini artirabilir. Boylece, saglik calisanlari hem kendi kariyer-
lerinden memnun olabilir hem de ¢cocuklarinin ayni meslegi
secmesini tesvik edebilirler. Saglik sektérunde yapilan iyiles-
tirmeler, gelecekte daha motive ve memnun saglik calisanla-
rina sahip olunmasina katki saglayacaktir.
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UNIVERSITE YONETIMINE DAIR

16. Universitelerde calisirken en cok sorun yasadiginiz
konu hangisidir?

Rektdr ve Rektor yardimcilarinin tutum, davranislari: %15,2
Bashekim ve hastane mudurlerinin tutum, davranislari:
%35,3

lletisimsizlik: %13,6

llgisizlik: %9,1

Alandan kopuk, uygulama yetersizligi: %13,5

Ayrimcli egolu idareciler

BuUrokrasi

Hicbir sorun yasamiyorum
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Universitelerde calisan saglik personeli, en cok sorun ya-
sadiklari konular arasinda bashekim ve hastane mudurleri-
nin tutum ve davranislarini (%35,3) belirtmistir. iletisimsizlik
(%13,6) ve ilgisizlik (%9,1) gibi sorunlar da énemli bir yer tut-
maktadir. Bu durum, yonetimsel sorunlarin ¢cozulmesi gerek-
tigini ve daha etkin bir iletisim saglanmasi gerektigini goster-
mektedir.

39



nGLy

30N

L)

TURK SAGLIK SEN GENEL MERKEZI

=X,
& ¥/ KURUMLAR CALISTAYI

7992

17. Gorev yaptiginiz kurumunuzda en ¢ok sorun yasadigi-
Nniz konu hangisidir?

Bir kisim liyakatsiz yoneticilerin tutum, davranis ve uygu-
lamalari: %42,3

lletisimsizlik: %13,9

llgisizlik: %79

Ayrimci egolu idareciler: %23

Baski: %5,8

Hicbir sorun yasamiyorum: %7,1

Anket sonuclarina gore, katilimcilarin %42,3'G gdrev yap-
tiklart kurumda en ¢ok liyakatsiz yoneticilerin tutum, davra-
nis ve uygulamalarindan sikayetcidir. Bu durum, yoneticilerin
liyakat eksikliginin saglik calisanlarinin is memnuniyetini ve
performansini olumsuz yénde etkiledigini gostermektedir.
Liyakatsiz yoneticiler, adalet ve hakkaniyet duygusunu zede-
leyerek, kurum icindeki motivasyonu ve verimliligi dusurebi-
lir.
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Katilimcilarin %234 ayrimci ve egolu idarecilerden sika-
yetcidir. Bu, ydnetim kadrosundaki kisisel ve adaletsiz tutum-
larin, calisanlarin moral ve motivasyonunu olumsuz etkiledi-
gini géstermektedir. Ayrimci ve egolu idareciler, is ortaminda
huzursuzluga ve guvensizlige yol acabilir.

lletisimsizlik (%13,9) ve ilgisizlik (%7,9) de saglik calisanlari-
nin karsilastigr diger nemli sorunlar arasinda yer almaktadir.
lletisim eksikligi, yanlis anlasiimalara ve is sUreclerinde aksa-
malara neden olabilirken, yoneticilerin ilgisizligi ¢calisanlarin
kendilerini degersiz hissetmelerine yol acabilir.

Baskl altinda calistigini  belirten katilimcilarin  orani
%5,8'dir. Bu durum, saglik calisanlarinin yogun is yuku ve
stres altinda oldugunu gostermektedir. Calisanlarin baski
hissetmesi, tUkenmislik sendromu ve is verimliliginde dusu-
se neden olabilir.

Hicbir sorun yasamadigini belirten katilimcilarin orani ise
%7,1'dir. Bu, az sayida saglik calisanin kurumlarinda memnu-
niyet icinde calistigini gdstermektedir.

Bu veriler, saglik kurumlarinda yonetim ve iletisim surec-
lerinin iyilestiriimesi gerektigini ortaya koymaktadir. Liyakat
esasli yonetici atamalari, adil ve seffaf yonetim politikalari, et-
kin iletisim ve calisanlarin sorunlarina duyarli yaklasimlar, ku-
rum ici huzuru ve verimliligi artiracaktir. Saglhk calisanlarinin
memnuniyetini saglamak, hizmet kalitesini de olumlu yénde
etkileyecektir.
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18. Saglikta Siddet ve Mobbing'in dnlenmesi icin asagi-

dakilerden hangisi éncelikli sorun olarak gérulerek ¢o6zul-
melidir?

Hukuki duzenlemeleri degerlendirerek caydirici cezalar
artinlmalidir: %21,9

Hukuki duzenlemelerin uygulanmasi ve denetlenmesi
saglanmalidir: %18,3

Siddet ve mobbing'i onleyici calismalara agirlik verilmeli-
dir: %144

Siddet ve mobbing'i caydirici egitimler verilmelidir: %9,6

Universite yonetimlerine gelen sikayetler degderlendiril-
melidir: %9,3

SABiIM’e gelen sikayet ve talepler degderlendirilmelidir:
%13,6

Saglikta siddete sifir tolerans politikasi izlenmelidir: %8,5

Siddet ve mobbinge yonelik calismalar yurdtulmelidir:
%4,5
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Anket sonuclarina goére, saglikta siddet ve mobbing'in
onlenmesi icin en dncelikli sorun olarak hukuki duzenleme-
lerin degerlendirilerek caydirici cezalarin artirilmasi gerekti-
gi belirtilmistir (%21,9). Bu durum, mevcut yasal duzenleme-
lerin yetersiz kaldigini ve saglik calisanlarinin siddete karsi
daha guclu bir hukuki koruma talep ettigini géstermektedir.
Caydirici cezalarin artirilmasi, siddet ve mobbing vakalarinin
azalmasina katki saglayabilir.

Hukuki duzenlemelerin uygulanmasi ve denetlenmesi
(%18,3) de dnemli bir 6ncelik olarak gorulmektedir. Yasal du-
zenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi ve denetlenmesi,
mevcut yasalarin kagit uzerinde kalmamasi ve gercek hayat-
ta da etkili olmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Siddet ve mobbing'i dnleyici calismalara agirlik verilmesi
(%14,4) ve caydiricl egitimlerin verilmesi (%9,6) de dnemli ¢o-
zUm onerileri arasinda yer almaktadir. Egitim ve bilin¢clendir-
me calismalari, hem saglik calisanlari hem de hastalar arasin-
da farkindalik yaratarak, siddet ve mobbing'in dnlenmesine
katki saglayabilir.

Universite ydnetimlerine gelen sikayetlerin degderlendiril-
mesi (%9,3) ve SABIM’e gelen sikayet ve taleplerin dederlen-
dirilmesi (%13,6) de saglik calisanlarinin karsilastiklari sorunla-
rin ¢cozumunde dnemli adimlar olarak gérulmektedir. Bu tur
sikayet ve taleplerin dikkate alinmasi, yonetimlerin sorunlara
daha duyarli yaklasmasini saglayabilir.

Saglikta siddete sifir tolerans politikasi izlenmesi (%8,5) ve
siddet ve mobbinge yonelik ¢calismalarin yarutulmesi (%4,5)
de diger onemli éncelikler arasinda yer almaktadir. Bu poli-
tikalar, saghk kurumlarinda siddet ve mobbing'in tamamen
ortadan kaldirilmasina yonelik kararlihgi ifade etmektedir.
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Bu veriler, saglik calisanlarinin siddet ve mobbing ile mu-
cadelede daha etkin ve caydirici onlemler alinmasini talep
ettigini géstermektedir. Hukuki duzenlemelerin guclendiril-
mesi, etkin denetim ve uygulama, egitim ve bilin¢clendirme
calismalari, yonetimlerin daha duyarh olmasi ve sifir tolerans
politikalari, saglik calisanlarinin guvenli ve huzurlu bir calis-
ma ortamina kavusmasina katki saglayacaktir.
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19. Saglik Meslek Mensuplari olarak, ¢alisma sartlarinizi
degerlendirdiginizde dncelikli olarak hangi soruna ¢cézim
uretilmelidir?

8,9%

® Emegin karsiliginin ekonomik olarak alinamamasi: %67,3
Is yukU fazlahigi: %18,1

® Hastayogunlugu: %8,9
MHRS: %2,

® Nobetlerin fazlaligi ve yogunlugu: %2,5

® Koruyucu ekipman, kiyafet ve teknik destegin eksik olma-
sl: %1,1

Degerlendirme: Anket sonuclarina gore, saglik meslek
mensuplarinin en buUyuk sorunu olarak emegin karsiliginin
ekonomik olarak alinamamasi belirtilmistir (%67,3). Bu oran,
saglik calisanlarinin maaslarinin ve ekonomik durumlarinin
yetersiz oldugunu acikca gostermektedir. Ekonomik tatmin
eksikligi,saglik calisanlarinin motivasyonunu ve isverimliligini
olumsuz etkileyen en énemli faktorlerden biridir. Bu nedenle,
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saglik calisanlarinin maaslarinin iyilestirilmesi ve ekonomik
kosullarinin duzeltilmesi, saglik sektdérundeki memnuniyeti
artirmak icin oncelikli bir konu olmalidir.

Is yUkU fazlaligl, %18,1 oraniyla ikinci en énemli sorun ola-
rak belirtilmistir. Saglik calisanlarinin agir is yuku, uzun calis-
ma saatleri ve yuksek stres seviyeleri, mesleki tukenmislik ve
saglik problemlerine yol acabilmektedir. Bu nedenle, is yuku-
nUn azaltilmasi ve daha dengeli bir calisma duzeninin sag-
lanmasi, saglik calisanlarinin is tatminini artirabilir.

Hasta yogunlugu %8,9 ile U¢cUncu sirada yer almaktadir.
Saglik hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde sunulabilmesi
icin hasta yogunlugunun yonetilebilir seviyelerde olmasi ge-
rekmektedir. Asiri hasta yogunlugu, saglik calisanlarinin per-
formansini ve hasta bakim kalitesini olumsuz etkileyebilir.

MHRS (Merkezi Hekim Randevu Sistemi) %2,1, ndbetlerin
fazlaligi ve yogunlugu %2,5 ve koruyucu ekipman, kiyafet ve
teknik destegin eksik olmasi %1,1 oraninda belirtilmistir. Bu
sorunlar, saglik calisanlarinin gunluk islerini ve hizmet kalite-
sini etkileyen diger onemli faktorlerdir. Bu alanlardaki iyiles-
tirmeler, saglik calisanlarinin islerini daha guvenli ve etkili bir
sekilde yapmalarini saglayabilir.

Bu veriler, saglik sektorunde calisanlarin en énemli sorun-
larinin ekonomik ve is yuku ile ilgili oldugunu gdstermektedir.
Saglik calisanlarinin maaslarinin artirilmasi, is yukunun azal-
tilmasi ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi, saglik hizmetle-
rinin kalitesini artiracak ve calisan memnuniyetini saglaya-
caktir. Ayrica, hasta yogunlugunun yonetimi ve diger calisma
kosullarinin iyilestirilmesi, saglik calisanlarinin genel refahini
olumlu yénde etkileyecektir.
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22.Saglik meslek mensubu olarak Calisma Sartlarinizi de-
gerlendirdiginizde sorun olarak gordugunuz diger husu-
lar ve ¢cézum onerileri nelerdir.

Oncelikle, verilen yanitlari belirli basliklar altinda topla-
mak ve her baslik icin cevap sayisini ve oranini hesaplamak
gerekmektedir. iste bu verilere dayanarak basliklari ve sayilari
belirleyelim:

Basliklar ve Yanit Sayilari:

©ONOU AN WN

5IFEFRES =5

Liyakatsizlik: 47

Is yuku fazlaligi: 16

Tayin, ozluk haklari: 10

Kanun, yonetmelik eksikligi: 7
Gece nobetleri: 5
Sosyo-ekonomik sartlar: 6
Siyasilerin mudahalesi: 3
Mesai saatleri, hasta sayisi: 9
Ekonomik adaletsizlik: 10

. Personel degerlendirme: 5

. Radyasyon izinleri: 2

. Cakili kadro: 1

. Yipranma payi: 2

. Fazla mesai Ucreti: 6

. Ozluk haklarinin yetersizligi: 12
. Yetersiz malzeme: 3

. Esit ise esit Ucret: 2

. Meslek yasasi: 2

19.

Fiziki dinlenme alanlari: 3

20.Yemeklerin kalitesi: 2
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Cevaplarin Oranlanmasi:

813 katiimcidan toplam yanit sayisini toplayarak her bas-
lgin oranini hesaplayabiliriz. ilk adim olarak toplam yanit sa-
yisini bulalim.

Toplam Yanit Sayisi=47+16+10+7+5+6+3+9+10+5
+2+1+2+06+12+3+2+2+3+2=153

Oranlar:

1. Liyakatsizlik: 47153~0.307-30.7\frac{47}{153} \approx
0.307 \rightarrow 30.7%15347~0.307-+30.7

2. Is yUuku fazlaligr: 16153~0.105+10.5\frac{16}{153} \approx
0.105 \rightarrow 10.5%15316~0.105+10.5

3. Tayin, 6zluk haklari: 10153~0.065-+6.5\frac{10}{153} \ap-
prox 0.065 \rightarrow 6.5%1531020.065-+6.5

4. Kanun, yoénetmelik eksikligi: 7153~0.046-4.6\frac{7}
{153} \approx 0.046 \rightarrow 4.6%1537~0.046- 4.6

5. Gece nobetleri: 5153~0.033-3.3\frac{5H{153} \approx
0.033 \rightarrow 3.3%1535~0.033-3.3

6. Sosyo-ekonomik sartlar: 6153~0.039-3.9\frac{6}{153} \
approx 0.039 \rightarrow 3.9%1536~0.039-+3.9

7. Siyasilerin mUdahalesi: 315320.020-2.0\frac{3}{153} \ap-
prox 0.020 \rightarrow 2.0%1533~0.020-2.0

8. Mesai saatleri, hasta sayisi: 9153~0.059-5.9\frac{9}{153} \
approx 0.059 \rightarrow 5.9%1539~0.059-+5.9

9. Ekonomik adaletsizlik: 1015320.065-6.5\frac{10}153} \
approx 0.065 \rightarrow 6.5%15310~0.065-6.5
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Personel degerlendirme: 5153~0.033-3.3\frac{5}{153} \
approx 0.033 \rightarrow 3.3%1535~0.033-3.3

Radyasyon izinleri: 2153~0.013»1.3\frac{2}{153} \approx
0.013 \rightarrow 1.3%1532~0.013-1.3

Cakili kadro: 1153~=0.007-0.7\frac{1}{153} \approx 0.007 \
rightarrow 0.7%1531=20.007-+0.7

Yipranma pay!: 2153~0.013-1.3\frac{2}{153} \approx 0.013
\rightarrow 1.3%1532~0.013+1.3

Fazla mesai Ucreti: 615320.039-+3.9\frac{6}{153} \approx
0.039 \rightarrow 3.9%1536~0.039+3.9

Ozluk haklarinin yetersizligi: 12153~0.078-7.8\frac{12}
{153} \approx 0.078 \rightarrow 7.8%15312~0.078-7.8

Yetersiz malzeme: 3153~0.020-2.0\frac{3}{153} \approx
0.020 \rightarrow 2.0%1533~0.020-2.0

Esit ise esit Ucret: 2153~0.013-1.3\frac{2}{153} \approx
0.013 \rightarrow 1.3%1532~0.013-1.3

Meslek yasasi: 2153~0.013-1.3\frac{2}{153} \approx 0.013 \
rightarrow 1.3%1532~=0.013-+1.3

Fiziki dinlenme alanlari: 3153~0.020-2.0\frac{3}{153} \
approx 0.020 \rightarrow 2.0%1533~0.020-+2.0

20.Yemeklerin kalitesi: 2153~0.013-1.3\frac{2}{153} \approx

0.013 \rightarrow 1.3%1532~0.013-1.3
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Yandaki grafik, saglik meslek mensuplarinin calisma sart-
larina iliskin talepler ve onerilerin dagilimini gostermektedir.
Grafik, 813 katilimcinin verdigi yanitlara dayanmaktadir ve
her bir bashgin yuzdelik oranlarini icermektedir.

One Cikan Basliklar:

1.

Liyakatsizlik (%30.7): En cok vurgulanan sorun, liyakat
eksikligi ve liyakatsiz yoneticilerle ilgilidir.

is yuki fazlaligi (%10.5): Saglik calisanlari, asiri is yU-
kUnden sikayetcidir.

Ekonomik adaletsizlik (%6.5) ve Tayin, 6zluk haklari
(%6.5): Ekonomik esitsizlikler ve tayin gibi 6zIUk hakla-
rinin yetersizligi onemli diger sorunlardir.

Ozliik haklarinin yetersizligi (%7.8): Villik izin, maas
duzenlemeleri gibi 6zluk haklarinin yetersizligi sikca
dile getirilmistir.

Mesai saatleri, hasta sayisi (%5.9): Mesai saatlerinin
uzunlugu ve hemsire basina dusen hasta sayisinin faz-
lahigr da one ¢cikan konular arasindadir.

Grafikte goruldugu gibi, en fazla sorun olarak gorulen
basliklar belirgin bir sekilde dne ¢cikmaktadir. Bu, saglik mes-
lek mensuplarinin calisma sartlarinin iyilestirilmesi icin hangi
alanlara oncelik verilmesi gerektigi konusunda fikir vermek-
tedir. Ulkemizin ve dUnya tarihinin en bUyUk sorunu olan li-
yakatsizlik Universite hastanelerinde gorevli saglik ¢alisanla-
rininda en sikayet ettigi husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Calisma barisini bozmasi kuruma bagliligl zedelemesi mes-
leks tatmini olumsuz etkilemesi dustnuldugunde ekonomik
haklar ve liyakat ile ilgili atilacak olumlu etkiler zincirleme bir
iyilestirme saglayacaktir.
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21. Calisma ortaminin ve kurumunuzun iyilestirilmesi kap-
saminda hangi kurumlarda &éncelikli olarak iyilestirme
yapmall veya destek olunmalidir?

® Saglik calisanlarinin fiziksel iyilik halinin korunmasi: %17,4
Saglik meslek mensuplarinin ekonomik olarak iyilestiril-
mesi: %10

Universite hastanelerinin sorunlarinin ¢coézdlmesi: %11,7
Tibbi cihaz ve malzeme eksikliklerinin giderilmesi: %5,3
Dinlenme alanlarinin ihtiya¢ ve beklentilere gére duzen-
lenmesi: %6,1

@® Hepsi: %49
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Anket sonuclarina gore, katilimcilarin %49'u calisma orta-
minin ve kurumlarinin iyilestirilmesi kapsaminda tum alan-
larda iyilestirme yapilmasi gerektigini belirtmistir. Bu durum,
saglik calisanlarinin mevcut is kosullarinin bircok yonuyle ye-
tersiz oldugunu ve kapsamli bir iyilestirme gereksinimi oldu-
gunu gostermektedir.

Saglik calisanlarinin fiziksel iyilik halinin korunmasi %17,4
oraninda belirtilmistir. Bu, saglik calisanlarinin calisma or-
tamlarinin fiziksel olarak daha guvenli ve saglikli hale geti-
rilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ergonomik ¢alisma ko-
sullari, uygun dinlenme alanlari ve saglikl calisma ortamlari,
calisanlarin fiziksel iyilik hallerini koruyacaktir.

Saglik meslek mensuplarinin ekonomik olarak iyilestiril-
mesi %10 oraninda belirtilmistir. Bu, saglik ¢calisanlarinin eko-
nomik durumlarinin iyilestiriimesinin oncelikli bir ihtiya¢ ol-
dugunu gostermektedir. Maaslarin artirilmasi ve ekonomik
desteklerin saglanmasi, calisanlarin mali sikintilarini hafifle-
tecektir.

Universite hastanelerinin sorunlarinin ¢ézulmesi %117
oraninda belirtilmistir. Universite hastanelerindeki yonetim
ve organizasyon sorunlarinin ¢ézulmesi, saglik hizmetlerinin
kalitesini artiracaktir.

Tibbi cihaz ve malzeme eksikliklerinin giderilmesi %5,3
oraninda belirtilmistir. Bu, saglik hizmetlerinin etkin ve ve-
rimli bir sekilde sunulabilmesi icin gerekli olan tibbi cihaz ve
malzemelerin eksikliklerinin giderilmesi gerektigini gdster-
mektedir.

Dinlenme alanlarinin ihtiya¢ ve beklentilere goére duzen-
lenmesi %6,1 oraninda belirtilmistir. Saglik calisanlarinin din-
lenme ve rahatlama ihtiyaclarinin karsilanmasi, is verimlilik-
lerini artirabilir.
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ihtiyac alanlari (yemekhane, kres, spor alanlari) olusturul-
masl %0,5 oraninda belirtilmistir. Bu, ¢calisanlarin sosyal ihti-
yaclarinin karsilanmasinin da énemli oldugunu gdstermek-
tedir.

Bu veriler, saglik calisanlarinin calisma ortamlarinin ve is
kosullarinin iyilestiriimesi gerektigini gostermektedir. Kap-
samli iyilestirme calismalari, saglik hizmetlerinin kalitesini
artiracak ve saglik calisanlarinin is memnuniyetini saglaya-
caktir. Bu iyilestirmeler, calisanlarin hem fiziksel hem de eko-
nomik olarak desteklenmesini, Universite hastanelerindeki
sorunlarin ¢ézulmesini, tibbi cihaz ve malzeme eksikliklerinin
giderilmesini ve uygun dinlenme alanlarinin olusturulmasini
icermelidir.
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22.Saglik meslek mensubu ve saglik calisani olarak Ucret-
lerle ilgili duzenleme yapilmasi sirasinda oncelikli olarak
hangisi dikkate alinmahidir?

® Maaslar: %32,8

® BuUtun o6demelerin emekli ikramiyesine dahil edilmesi:
%5,4

® Taban ve tesvik ddemeleri: %2,8

@® Nobet Ucretleri: %2,4

® Hepsi: %50,2

Anket sonuclarina goére, katilimcilarin %50,2'si Ucretlerle
ilgili duzenlemelerin yapilmasi sirasinda tum unsurlarin dik-
kate alinmasi gerektigini belirtmistir. Bu durum, saglk cali-
sanlarinin Ucret yapisinin genel olarak iyilestirilmesine ihti-
yac¢ duydugunu gostermektedir. Calisanlar, maaslar, emekli
ikramiyesi, taban ve tesvik ddemeleri, nébet Ucretleri gibi
tum odemelerin adil ve yeterli olmasini talep etmektedir.
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Maaslar, %32,8 oraninda en oncelikli konu olarak belirtil-
mistir. Bu, saglik calisanlarinin mevcut maaslarinin yetersiz
oldugunu ve maas artisinin en énemli 6ncelik olarak gérul-
dugunu gdstermektedir. Yuksek enflasyon, artan yasam ma-
liyetleri ve finansal baskilar, saglik calisanlarinin maaslarinin
artirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Butun odemelerin emekli ikramiyesine dahil edilmesi
%5,4, taban ve tesvik odemeleri %2,8, ndbet Ucretleri %2,4
oraninda belirtilmistir. Bu unsurlar, calisanlarin toplam geli-
rini ve emeklilikte alacaklari ikramiyeyi dogrudan etkileyen
onemli faktorlerdir. Saglik calisanlari, bu 6demelerin daha
adil ve kapsayici olmasini istemektedir.

Diger unsurlarin da énemli oldugunu belirtenlerin orani
%2,9 ve yetersiz maasin genel bir sorun oldugunu belirtenle-
rin orani da %2,9'dur. Bu, saglik calisanlarinin ¢esitli 6deme-
lerle ilgili farkli beklentilere sahip oldugunu ve genel olarak
ucret yapisinin iyilestirilmesi gerektigini gdstermektedir.

Bu dusuk oran, saglik calisanlarinin genel olarak Ucret du-
zenlemelerinde daha genis bir yaklasim bekledigini goster-
mektedir.

Bu veriler, saglik calisanlarinin Ucret yapisinin kapsamli bir
sekilde gozden gecirilmesi gerektigini gdéstermektedir. Maas
artislari, emekli ikramiyesi dahil olmak Uzere tum d6demelerin
iyilestirilmesi, taban ve tesvik 6demeleri ile ndbet Ucretlerinin
adil bir sekilde duzenlenmesi, saglik calisanlarinin finansal
tatminini ve is memnuniyetini artiracaktir. Saglik hizmetle-
rinin kalitesini yukseltmek ve saglik calisanlarinin motivasyo-
nunu saglamak icin bu tur iyilestirmeler buyuk énem tasi-
maktadir.
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23. Saglik meslek mensubu ve saglik calisani olarak sos-
yal ve 6zIUk haklariile ilgili duzenleme yapilmasi sirasinda
oncelikli olarak hangisi dikkate alinmalidir?

11,3%

is yeri ile ayniilde lojman imkani saglanmasi: %11,3
Gecici gdrevliendirme: %3,2

Tayin, terfi ve atamalar: %33,3

Yillik izinler: % 4,6

Kres ve Ucretsiz ulasim vb. hizmetler: %5,7

Hepsi: %41,9

Anket sonuclarina gore, katilimcilarin %41,9'u sosyal ve &z-

Ik haklari ile ilgili duzenlemelerin yapilmasi sirasinda tum
unsurlarin dikkate alinmasi gerektigini belirtmistir. Bu du-
rum, saglik calisanlarinin sosyal ve 6zlUk haklarinin cesitli
yonlerden iyilestirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ca-
lisanlar, lojman, gecici gdrevlendirme, tayin, terfi, atamalar,
yilllk izinler ve kres gibi hizmetlerin tUmunun adil ve yeterli
olmasini talep etmektedir.
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Tayin, terfi ve atamalar, %33,3 oraninda en éncelikli konu
olarak belirtilmistir. Bu, saglik ¢alisanlarinin kariyer gelisimi
ve yer degisikligi konularinda daha fazla esneklik ve adalet
talep ettigini gdstermektedir. Adil ve seffaf tayin, terfi ve ata-
ma surecleri, calisanlarin motivasyonunu ve is tatminini arti-
rabilir.

is yeri ile ayni ilde lojman imkani saglanmasi %11,3 oranin-
da belirtilmistir. Bu, saglk calisanlarinin barinma ihtiyaclari-
Nnin karsilanmasinin énemli bir 6ncelik oldugunu géstermek-
tedir. Lojman imkanlari, calisanlarin yasam kalitesini artirabilir
ve is yerine olan bagliliklarini guclendirebilir.

Gecici gorevlendirme %3,2 oraninda belirtiimistir. Bu, ge-
cici goérevlendirme sureclerinin daha duzenli ve adil bir sekil-
de yonetilmesi gerektigini gostermektedir.

Yillik izinler %4,6 oraninda belirtilmistir. Saglik ¢alisanlari-
nin dinlenme ve yenilenme ihtiyaclarinin karsilanmasi, is ve-
rimliliklerini ve genel refahlarini artirabilir.

Kres ve Ucretsiz ulasim gibi hizmetler %5,7 oraninda belir-
tilmistir. Bu hizmetler, calisanlarin is-yasam dengesini sagla-
malarina yardimci olabilir ve 6zellikle cocuklu calisanlar icin
buyuk 6nem tasimaktadir.

Bu veriler, saglik calisanlarinin sosyal ve 6zlUk haklarinin
kapsamli bir sekilde iyilestiriimesi gerektigini gdstermekte-
dir. Tayin, terfi ve atama sureclerinin adil ve seffaf hale getiril-
mesi, lojman imkanlarinin artirilmasi, yillik izinlerin ddzenlen-
mesi ve kres gibi hizmetlerin saglanmasi, saglik calisanlarinin
iS memnuniyetini ve motivasyonunu artiracaktir. Bu tur iyi-
lestirmeler, saglik hizmetlerinin kalitesini de olumlu yénde
etkileyecektir.
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24. Saglik meslek mensubu ve saglik calisani olarak egi-
tim ve istihdam ile ilgili duzenleme yapilmasi sirasinda
oncelikli olarak hangisi dikkate alinmalidir?

Cagin gereklerine gore egitim verilmesi: %25,9
@® Yeterli personel alimi: %14
® Hizmetici egitimlerin gecerli kilinmasi: %1,9
® Hepsi: %576

Anket sonuclarina gore, katilimcilarin %57,6's1 egitim ve is-
tihdam ile ilgili dUzenlemelerde tum unsurlarin dikkate alin-
masi gerektigini belirtmistir. Bu durum, saglik calisanlarinin
egitim ve istihdam alaninda cok yonlu ve kapsamli iyilestir-
melere ihtiyac duydugunu gostermektedir. Calisanlar, egitim
kalitesinin artirilmasini, yeterli personel aliminin saglanmasi-
Nnive hizmet ici egitimlerin etkin olmasini talep etmektedir.
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Cagin gereklerine gore egitim verilmesi, %25,9 oraninda
belirtilmistir. Bu, saglik calisanlarinin guncel bilgi ve beceriler-
le donatilmasinin dnemli bir dncelik oldugunu gostermekte-
dir. SUrekli degisen saglik teknolojileri ve tedavi yontemlerine
uyum saglamak icin egitim programlarinin guncellenmesi
gerekmektedir.

Yeterli personel alimi, %14 oraninda belirtiimistir. Bu, sag-
lik sektérundeki is yukunun azaltilmasi ve hizmet kalitesinin
artirilmasi icin daha fazla personel istihdaminin gerekli oldu-
gunu gostermektedir. Yeterli personel alimi, mevcut calisan-
larin is yukunu hafifletecek ve daha etkin hizmet sunmalarini
saglayacaktir.

Hizmet ici egitimlerin gecerli kilinmasi %1,9 oraninda be-
lirtilmistir. Bu, saglik calisanlarinin mesleki gelisimlerini des-
teklemek icin hizmet ici egitimlerin daha etkili ve yaygin hale
getirilmesi gerektigini gostermektedir.

Egitim ancak yetki ve sorumluluklar, %0,6; calisma saatleri
ve emekli maasinin duzenlenmesi, %0,8; idarenin mobbing-
lerinden kurtulmak, %0,9; liyakat, %0,8 oraninda belirtilmistir.
Bu unsurlar, saglik calisanlarinin egitim ve istihdam kosulla-
rint etkileyen diger onemli faktorlerdir.

Bu veriler, saglik calisanlarinin egitim ve istihdam konu-
larinda kapsamli ve ¢cok yonlU duzenlemeler yapilmasi ge-
rektigini ortaya koymaktadir. Egitim programlarinin gun-
cellenmesi, yeterli personel aliminin saglanmasi, hizmet ici
egitimlerin etkin kilinmasi ve tum bu unsurlarin adil ve sef-
faf bir sekilde yonetilmesi, saglik ¢calisanlarinin is tatminini ve
hizmet kalitesini artiracaktir. Bu iyilestirmeler, saglik hizmet-
lerinin sUrdurulebilirligini ve etkinligini saglayarak, toplum
sagligina énemli katkilar sunacaktir.
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Tirk Saglik Sen, Universite Hastaneleri Calistay1 Anketi
Genel Degerlendirmesi

Bu anket, Universite hastanelerinde calisan saglik per-
sonelinin ekonomik durumlari, calisma kosullari, yonetim-
le ilgili sorunlari ve genel beklentilerini kapsamli bir sekilde
degerlendirmektedir. Anket sonuclarina dayanarak, saglik
calisanlarinin Universite yonetiminden, siyasilerden ve kanun
koyuculardan beklentileri asagida maddeler halinde sunul-
mustur:

1. Ekonomik Kosullar ve Maaslar

Emegin Karsiliginin  Alinmasi: Saglik calisanlarinin
%67,3'U emegin ekonomik olarak karsiliginin alinama-
digini belirtmistir. Bu, maaslarin artirilmasi ve ekono-
mik kosullarin iyilestirilmesi gerektigini géstermekte-
dir.

Tum Odemelerin Emeklilige Yansitiimasi: BUtin déde-
melerin emeklilige yansitilmasi gerektigi vurgulanmis-
tir. Bu, calisanlarin emeklilik doneminde de maddi gu-
venceye sahip olmalarini saglayacaktir.

Nobet Ucretleri ve Ek Odemeler: Ndbet Ucretlerinin
adil bir sekilde artirilmasi ve nébet tutan saglik calisan-
larina ek 6demeler yapilmasi talep edilmistir.

2. Calisma Kosullari ve is Yuku

Is YukUnun Azaltilmasi: is yuku fazlalidl, saglik calisan-
larinin karsilastigr en buUyuk sorunlardan biri olarak be-
lirtilmistir. is yUkinUn azaltilmasi ve daha dengeli bir
calisma duzeninin saglanmasi istenmektedir.
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Yeterli Personel Alimi: Yeterli personel alimi saglanarak
mevcut is yukunun hafifletilmesi ve hizmet kalitesinin
artirllmasi gerektigi belirtilmistir.

Calisma Saatlerinin Duzenlenmesi: Calisma saatlerinin
daha insani sartlarda duzenlenmesi ve fazla mesailerin
azaltilmasi istenmektedir.

3. Yonetim ve Liyakat

Liyakatsiz Yéneticilerin Degistirilmesi: Saglik calisan-
lari, liyakatsiz yoneticilerin tutum ve davranislarindan
sikayetcidir. Yonetim kademelerinde liyakat esasli ata-
malarin yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Adil ve Seffaf Yonetim: Yonetim sUreclerinde adalet ve
seffaflik saglanarak, ¢alisanlarin haklarinin korunmasi
istenmektedir.

Yénetici Egitimi: Yonetici pozisyonlarindaki Kisilerin,
saglik yonetimi konusunda daha iyi egitim almis ve
deneyimli kisiler arasindan secilmesi gerektigi belirtil-
mektedir.

4. Egitim ve Mesleki Gelisim

GUncel ve ileri Egitim Programlari: Saglik calisanlari-
niNn %25,9'u ¢cagin gereklerine gore egitim verilmesini
oncelikli olarak istemektedir. Egitim programlarinin
guncellenmesi ve surekli mesleki gelisim firsatlarinin
saglanmasi gerektigi belirtilmistir.

Hizmet ici Egitimlerin Etkinligi: Hizmet ici egitimlerin
daha etkili ve yaygin hale getirilmesi, calisanlarin mes-
leki gelisimlerini desteklemek icin dnemlidir.
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Mesleki Gelisime Yonelik Tesvikler: Mesleki gelisimleri-
Nni tamamlayan saglik calisanlarina tesvikler ve éduller
verilerek, motivasyonlarinin artirilmasi istenmektedir.

5. Sosyal ve Ozluk Haklar

Lojman imkanlari: Saghk calisanlarinin %11,3'U is yeri ile
aynli ilde lojman imkani saglanmasini éncelikli olarak
istemektedir. Barinma ihtiyaclarinin karsilanmasi, cali-
sanlarin yasam kalitesini artirabilir.

Sosyal Hizmetler: Kres, Ucretsiz ulasim gibi sosyal hiz-
metlerin saglanmasi, calisanlarin is-yasam dengesini
saglamalarina yardimci olacaktir.

Tayin ve Terfi Surecleri: Tayin, terfi ve atama surecle-
rinin adil ve seffaf bir sekilde yonetilmesi, calisanlarin
kariyer gelisimlerini desteklemek icin 6nemlidir.

6. Saglikta Siddet ve Mobbing

Caydirici Hukuki Duzenlemeler: Saglik calisanlarinin
%21,9'u saglikta siddet ve mobbing'in dnlenmesi icin
caydirici hukuki duzenlemelerin yapilmasini istemek-
tedir.

Sifir Tolerans Politikasi: Saglikta siddete karsi sifir tole-
rans politikasi izlenmesi ve bu politikanin etkin bir se-
kilde uygulanmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

7. Sendikal Haklar ve Orgiitlenme

Sendikalarin Taleplerinin Dikkate Alinmasi: Sendika-
larin amac ve taleplerinin dikkate alinarak, saglik cali-
sanlarinin haklarinin savunulmasi istenmektedir.
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OzgUr Sendika Secebilme Hakki: Saglik calisanlarinin
ozgurce sendika secebilme hakkinin saglanmasi ve
sendikal faaliyetlere katilim imkanlarinin artirilmasi
gerektigi belirtilmistir.

Sonug¢

Tuark Saglik Sen, Universite Hastaneleri Calistay Anketi so-
nuclari, saglhk calisanlarinin ekonomik kosullarinin iyilestiril-
mesi, is yukunun azaltilmasi, liyakat esasli yonetim anlayisi-
NniNn benimsenmesi, egitim ve mesleki gelisim olanaklarinin
artirilmasi, sosyal ve 6zluk haklarinin korunmasi ve saglikta
siddet ve mobbing ile etkin mucadele edilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Saglik ¢calisanlarinin bu beklentileri, sag-
lik hizmetlerinin kalitesini ve ¢alisan memnuniyetini artirmak
icin kritik Gneme sahiptir. Universite yonetimleri, siyasiler ve
kanun koyucular, saglik calisanlarinin bu taleplerini dikkate
alarak gerekli duzenlemeleri yapmali ve saglik sektorunde
surdurulebilir bir iyilesme saglamalidir.
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Mali Haklar ve Ucretler Komisyonu

MEVZUAT DEGIiSIiKLIGINE GEREK KALMADAN
COZULECEK SORUNLAR

SORUN 1: Bazl bolum ve birimlerde radyasyona maruz
kalindigi halde (x i1sini, gama, ultrason isinlari) dozimetre
olmasina ragmen, atom enerjisi tarafindan denetlendigi
halde sertifikalarin olmasina ragmen ve yillik tarama tes-
tini gecmis olmasina ragmen maddi ve izinler acisindan
universite hastaneleri tarafindan desteklenmemektedir.

COZUM: X isinlara maruz kalanlarin ayni haklara sahip ol-
masi icin gerekli duzenlemelerin yapilmasi.

SORUN 2: Ek 6deme ve matrahin hesaplanmasinin dog-
ru bir sekilde Universitelerde yapilmamasi.

COZUM: Bitlin ek ddemelerin ve fazla mesai tcretlerinin
emeklilige sayilmasi ve hesaplamalarin duzeltilmesi.

SORUN 3: Hastanelerde calisan personellerin yemek ve
yol masraflarinin  merkezi butceden karsilanmamasi,
uyumsuz ve lezzetsiz menu, birden fazla yemek secene-
ginin olmamasi.

COZUM: Hastanelerde calisan personellerin yemek ve yol
masraflarinin merkezi butceden direkt olarak karsilanma-
sI (banka hesaplarina yatirilmasi), yemek yenildigi zaman
calisan tarafindan ddeme yapilmasi. isteyen personele
ucret farki édenerek farkli menu secenegdinin getirilmesi.
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SORUN 4: Universite hastanelerinin gelir kaybina ugra-
masi.

COZUM: Ameliyatlarinin risk puanlarinin ve sut degerleri-
nin yeniden degerlendirilmesi ve rezerve edilmesi.

YONETMELIK DUZENLEMESIYLE COZULEBILECEK
SORUNLAR

SORUN 5: Tesvik 6demelerinin yillik, haftalik ve sua izinle-
rinde kesilmesi.

COZUM: Tesvik ddemelerinin yillik, haftalik ve sua izinle-
rinde kesilmemesi.

SORUN 6: Sozlesmeli personellerin tavan ve matrah Uc-
retlerinin dusuk olmasi.

COZUM: Sozlesmeli personel calismasina iliskin esaslarla
belirtilen tavan matrah Ucretinin arttiriimasi.

SORUN 7: 4b'den 4a'ya gecen personel maas bordrosu-
nun Maliye sisteminde gérinmemesi.

COZUM: BUtUn kalemlerin e-Devlet Uzerinden tek bord-
roda gérunmesi.

SORUN 8: Fazla mesai ve icap ndbeti Ucretlerinin is¢ci me-
sai Ucretlerinin altinda olmasi.

COZUM: Fazla mesai Ucretlerinin yeniden dizenlenmesi
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SORUN 9: Mesai disinda gerceklesen 6zel ameliyatlar ve
saglik turizminden elde edilen gelirlerden tum personel-
lere 6deme yapilmamasi.

COZUM: Mesai disinda yapilan 6zel ameliyatlar ve sadlk
turizmi ile gelen hastalarda elde edilen gelirlerden hiz-
met veren butun personellere belirli oranda dagitilmasi
icin duzenleme yapilmasi

SORUN 10: Saglik Bakanligina bagl olan afili hastaneler-
deki personeller ile diger hastanelerde calisan personel-
lerin esit haklara sahip olmamasi.

COZUM: Saglik Bakanhgrna bagli olan afili hastanelerde-
ki personellerin diger hastanelerde olan haklara da sahip
olmasi.

SORUN 11: Universite hastanelerinde YOK kadrosundaki
asistan ve SBA kadrosundaki asistanlar arasindaki maas
farki.

COzZUM: Maas farkinin kapatilmasi. SBA kadrosundaki
asistan maaslarinin YOK kadrosundaki asistan maaslari-
na yukseltilmesi.

SORUN 12: Tesvik 6demelerinin Saglik Bakanhgi'nin has-
tanelerinin altinda olmasi.

COzZUM: BUtUn hastanelerde basamak sisteminde ayni
olmasi.

SORUN 13: Universite hastanelerinde yUksek lisans yapan
hemsirelere uzman hemsire kadrosunun verilmemesi.

COZUM: Uzmanlasmanin tesviki icin Universite hastane-
lerinde yuksek lisans yapan hemsirelere uzman hemsire
kadrosunun verilmesi.
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SORUN 14: Ayni isi yapan farkli kadrolarda calisan perso-
nellerin ayni kat sayida tesvik ve mesai Ucreti alamamasi.

COZUM: Ucret sisteminde adaleti tesis edecek duzenle-
meler yapilmasi.

KANUN DEGiSiKLiGi iLE MECLISTE COZULEBILECEK
SORUNLAR

SORUN 15: Memura ikramiye verilmemesi.
COZUM: Memurlara yilda 4 kere ikramiye verilmesi.

SORUN 16: Memurlarin gelir enflasyon karsisinda gelir
kaybina ugramasi.

COZUM: Her ay enflasyon farkinin memurlara verilmesi.

SORUN 17: Birinci dereceye inen memurlara 3600 ek gos-
terge ve yardimcli hizmetler kadrosuna 800 ek gdsterge
arttirilmamasi.

COzZUM: Birinci dereceye inen memurlara ivedi sekilde
3600 ek gostergenin verilmesi. Yardimci hizmetler kadro-
suna 800 ek gostergenin arttirilmasi.
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iISTIHDAM SOSYAL ve OZLUK HAKLARI KOMiISYON
RAPORU

MEVZUAT DEGIiSIKLIGINE GEREK KALMADAN
COZUBILECEK SORUNLAR

SORUN 1: Radyoloji tetkikleri icin ¢cok uzun sure randevu
veriliyor. (6-7 ay)

COzUM: Radyoloji tetkikleri icin verilen randevularin artti-
rilmasi icin calisma yapilmasi.

SORUN 2: Saglik calisanlarinin fiziki calisma ortamlarinin
yeterli seviyeyi karsilamamasi.

COZUM: Saglik calisanlarinin fiziki calisma ortaminin iyi-
lestirilmesi.

SORUN 3: Universite hastanelerinde kres problemi.

COzZUM: Butun Universite hastanelerinde kres yardimi ya-
pilmali veya 24 saat hizmet veren kres acilmasi. (0-5 yas)

SORUN 4: Goreve yeni baslayan saglik personellerinin ba-
rinma problemlerinin olmasi.

COZUM: Goreve yeni baslayan saglik personellerine loj-
man destegi.

SORUN 5: Tum saglik ¢alisanlarinin ulasimdan Ucretsiz
yararlanmamasi.

COZUM: Yapilacak bir duzenleme ile diger bazi meslek
gruplari gibi saglik calisanlarina sehir ici ulasimda kolaylik
saglanmasi ve Ucretsiz yapilmasi.
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YONETMELIK DUZENLENMESIYLE COZULEBILECEK
SORUNLAR

SORUN 6: Bircok Universite hastanesinde personele mu-
ayene onceligi verilmemektedir.

COZUM: Saglik calisanlarinin dncelikli muayene hakki ya-
sallastiriimalidir. TUm Universite hastanelerinde personel
poliklinigi kurulmali ve sehit ve gazi yakinina éncelik ta-
ninmaldir. (Bozok ve Ege Universitesinde yapilmistir.)

SORUN 7: Ozel dal sertifikasi almis olan sadlik calisanlari-
nin tesvik 6demelerinin farkli alinmasi. (Mugla Universite-
sinde sertifika Ucreti verilmektedir.)

COZUM: Durumun kurum inisiyatifinden cikartihp genel
duzenlemeyle butun Universite hastanelerine yansitilma-
hidir.

SORUN 8: Atamalarin sinav ile yapilmamasi.

COzUM: Bilgisayar isletmenligi ve veri hazirlama kontrol
isletmenligi kadrosunun rektorden alinarak gdrevde yuk-
selme ve unvan degisikligi sinavi ile verilmesi.

SORUN 9: Unvan sinavlarinin belli bir duzen icinde yapil-
mMmamasi.

COZUM: Goérevde yikseltme ve unvan degisikligi sinavlari
2 yilda bir yapilmalidir.

SORUN 10: 4D'li personelin 657 kanunuyla calisanlara
amirlik yapmasi.

COZUM: 4D'li personelin 657 kanunuyla calisanlarin amiri
olmamali.

SORUN 11: Hastanelerin yatak kapasitesine nazaran kad-
rolarin yetersiz olmasi.

COZUM: Hastanelere yeteri kadar saglik personel alimi
yapilmasi.
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SORUN 12: Gorev tanimi ve gorev alanlari net olarak ifade
edilmemektedir.

COZUM: Gorev tanimi ve gorevlerinin net bir sekilde ta-
nimlandigi yonetmelikler cikariimalhdir.

SORUN 13: Saglik calisanlarinin 1. derecede yakinlari has-
tanede yatarken Kisilere refakat izni veriimemektedir.

COZUM: Saglik calisanlarinin 1. Derecede yakinlari hasta-
nede yatarken refakat izni almak icin hukuksal duzenle-
meler yapilmalidir.

SORUN 14: Saglik calisanlarinin istegi Uzerine 2. ve 3. De-
rece yakinlarinin 6lumu halinde yillik izninden dusmek
kosuluyla yasal olarak izin verilmesinin yolunun olmama-
Sl.

COZUM: Saglik calisanlarinin istegi halinde 2. ve 3. Derece
yakinlarinin 6lumu durumunda yillik izninden dusulerek
izin alma haklarina yonelik duzenlemeler yapilmalidir.

SORUN 15: Performans katsayilari cok dusuktar.

COZUM: Performans katsayilari arttiriimalidir

SORUN 16: Universite hastanelerindeki paramediklerin
alim sayisinin az olmasi.

COZUM: Universite hastanelerindeki acil servislere para-
mediklerin daha fazla alinmasi.

SORUN 17: Covid dénemi magdur edilen saglik calisan-
lari.

COZUM: Covid dénemi magdur olan saglik calisanlarinin
magduriyetlerinin giderilmesine yénelik calismalar yapil-
masi.

71



X
«

72

& @é" KURUMLAR CALISTAYI

nGLy

+ - . )
B TURK SAGLIK SEN GENEL MERKEZ|

7992

SORUN 18: Deprem bolgesindeki saglik calisanlarinin ko-
naklama sikintisi.

COZUM: Deprem bélgesinde calisan tum personellere
imkan dahilinde konaklama yardimi yapilmalidir.

SORUN 19: Hemsirelerin gorev disinda calistiriimasi.

COZUM: Tum Universitelerde hemsirelerin gérevi disinda
calistirflmamal.

KANUN DEGISIKLIGI iLE MECLISTE COZULEBILECEK
SORUNLAR

SORUN 20: Odeneklerin Universite senatosundan olmasi
sebebiyle dogan problemler.

COZUM: TUm Universitelerde ddemelerin senatodan ali-
nip, YOK veya Sagdlik Bakanhgi'na bildirilen listelerin her-
kese esit sekilde 6denerek kanuna baglanmasi.

SORUN 21: Calisanlar ile ilgili gorev tanimlanmasinin tum
universitelerde ortak olmamasi.

COzZUM: Calisanlar ile ilgili gérev tanimlanmasinin tim
Universitelerde ortak yapilmasi. (Erciyes Universitesi yap-
mis)

SORUN 22: Dogal afetlerde saglik ¢alisanlarina barinma
ve tayin hakki bulunmamaktadir.

COZUM: Dogal afetlerde saglik calisanlarina barinma ve
tayin hakki verilmelidir.

SORUN 23: YOK'Un Universiteleri tek bir elden yonetme-
mesi.

COZUM: YOK'Un senatoya birakmadan tek bir yerden
universiteleri yonetmesi.
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SORUN 24: Universite hastanelerindeki kadrolarin sayilari
bakanlik kadrolariyla es degerde olmamasi. EYT'den bo-
salan kadrolarin liyakatsiz sekilde doldurulmasi.

COZUM: Universite hastanelerindeki kadrolarin sayilari
bakanlik kadrolariyla es degerde olmalidir. EYT'den bosa-
lan kadrolarin otomatik atama yontemi ile doldurulmali-
dir.

SORUN 25: Mesleki kanunlarin guncel sorunlara ¢ézum
olmamasi.

COZUM: Mesleki kanunlarin glncellenmesi ve meslek
komisyonlarinda meslek temsilcileriyle istisare edilerek
komisyonlarda yer almasi saglanmalidir.

SORUN 26: Yasal yillik izin bitinceye kadar doner serma-
yeden kesinti yapilmasi.

COZUM: Yasal yillik izin bitinceye kadar déner sermaye-
den kesinti yapilmamalidir (Tesvik ve taban).

SORUN 27: Saglik calisanlarinin sosyal yardimlardan fay-
dalanamamasi.

COZUM: Aile ve giyim yardimlarinin yillik gincel enflasyo-
na fiyatlarina gére arttirilmalidir.

SORUN 28: Gece ve sabah mesai Ucretlerinin ayni olmasi.

COZUM: Gece calisma saatlerinde Ucret normal mesai
calisma saati Ucretinden daha yuksek olmalidir.

SORUN 29: Universiteler arasi gecis ve tayin sikintisi.

COzZUM: Universiteler arasi ayni kadro dogrultusunda ta-
yin hakki ve gecis hakkinin verilmesi.
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SORUN 30: idari atamalardaki sorunlar.

COzUM: idari atamalarin liyakatle yapilmasi (Hemsirelik
alanina alan disi atamalarin yapilmasi).

SORUN 31: Butun ucretlerin tek kalemde verilmesi ve
emekliye ayni oranda yansitilmasi.

COzUM: Butun Ucretlerin tek kalemde verilmemeli ve
emekliye ayni oranda verilmemeli.
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Calisma Kosullari ve Ortami Komisyonu Raporu

MEVZUAT DEGIiSIKLIGINE GEREK KALMADAN
COZUBILECEK SORUNLAR

SORUN 1: iklimlendirme sorunu.

COZUM: iklimlendirme ile ilgili problemlerin bolgesel is
farkhliklari g6z 6nune alinarak ¢alisma kosullarina uygun
hale getirilmesi.

SORUN 2: Radyasyon onlemi ve saglik guvenligi acisin-
dan yeterli duzeyde dnlem alinmamasl ve ekipman ek-
sikligi.

COZUM: Radyasyon alanlarinda is glvenligi dnlemlerinin

yeterli dUzeyde alinmasinin saglanmasi

SORUN 3: Universitelerde mutfak calisanlariicin guvenlik
sikintisi olmasi.

COzUM: Mutfak alanlarinda is glvenligi énlemlerinin ye-
terli duzeyde alinmasinin saglanmasi.

SORUN 4: Eleman eksigi oldugu icin iznin kullanilama-
masi.

COZUM: Gerekli olan elemanlarin ise alinmasiyla calisan
eksikliginin kapatilmasi.

SORUN 5: Sadece denetim zamaninda ve kagit Uzerinde
desibel 6lcUmu yapilmasi ve buna bagli olarak calisanlar-
da isitme kaybi olusmasi.

COZUM: Denetimin prosedire uygun ve habersiz bir se-
kilde yapilmasi.
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SORUN 6: Universitelerdeki eczanede narkotik ve kemo-
terapi ilaclarinin olmasi, gece nobetlerinde depoya tek
basina gidilmesi gibi sebeplerden 6turu can ve mal gu-
vencesinin verilmemesi.

COZUM: Nobetlerde glvenlik gérevlisi gérevlendirilmesi.

SORUN 7: Gorev taniminin yetersiz olmasi dolayisiyla agir
ve haksiz sartlarda calistiriimasi.

COZUM: Gérev taniminin gluncellenmesi.

SORUN 8: Akademik personele daha ¢cok éncelik tanin-
masi ve idari personele éncelik verilmemesi.

COzZUM: Calisma alanlarinda unvan ayrimi yapilmadan
esit sartlarda calisma ortaminin olusturulmasi.

SORUN 9: Hastanelerde kres bulundurulmamasi.

COZUM: Hastane yakinina 24 saat goérev yapan kreslerin
aclimasi.

SORUN 10: Malzemelerin kalitesiz ve yetersiz olmasi.

COZUM: Kullanilan malzemelerin is akisini aksatmayacak
kalitede yeterli sayida bulunmasi.

YONETMELIK DUZENLENMESIYLE COZULEBILECEK
SORUNLAR

SORUN T11: Universitelerde hastane yoéneticilerinin farkli
branslardan gelmesi.

COZUM: Yoneticilerin liyakat esaslarina uygun olarak go-
revlendirilmesi.
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SORUN 12: Fazla mesailerin izin olarak verilmesi, fazla me-
sai Ucretinin dusuk olmasi.

COZUM: Fazla mesai Ucretlerinin arttiriimasi.
SORUN 13: Yeni klinikler acilirken akademik personelin
baz alinmasi, boylelikle personel ve ekipman eksikligi

olusmasi.

COZUM: Gerekli personel ihtiyacinin belirlenerek yeni kli-
niklerin acilmasi.

KANUN DEGiSiKLiGi iLE MECLISTE COZULEBILECEK
SORUNLAR

SORUN 14: isci ile memur arasindaki maas farklari.
COZUM: Ucret politikalarin is yukU bazli olusturulmasi.

SORUN 15: Universitelerdeki rektérlerin ydnetimdeki key-
fi davranislar.

COZUM: Rektorlerin atama ile degil de secim ile basa gel-
mesi.

77



PGLI* ) B ‘
— > x A TURKSAGLIKSEN GENEL MERKEZI|
\ @é" KURUMLAR CALISTAYI
7992

RO R K

78

Mesleki Problemler Siddet ve Mobbing Komisyonu
Raporu

MEVZUAT DEGIiSIKLIGINE GEREK KALMADAN
COZULEBILICEK SORUNLAR

SORUN 1: MESLEKI PROBLEMLER

COZUM: icap ndbeti gereken personelin kurum tarafin-
dan ulasim sorunlarinin daha saglikl sekilde ¢ézulmesi
gerekmektedir. Hastanelerin buUnyesinde calisan kendi
saglik personellerinin saglik hizmetlerinden kolayca ya-
rarlanamama sorunu ortadan kaldirilmalidir. Hastane ve
diger saglik birimlerinde birimin kapasitesine gore perso-
nel istihdaminin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Mes-
leki egitimlerin calisanin mesai saati icerisinde yapilmasi
gerekmektedir. Yapilamiyor ise ek mesai Ucretleri 6den-
mesi gerekiyor. Odul ve ceza mekanizmasi revize edile-
rek islevsel hale getirilmesi gerekmektedir. Saglik perso-
nelinin kisisel saglik sorunlarina ragmen (bel fitigi, boyun
fitigl, ortopedik sorunlar vs.) agir is yapamaz raporunun
yetkili kurumlardan alinamamasi sorununu ortadan kal-
dirmaliyiz.

SORUN 2: SIDDET

COzZUM: Guvenlik denetimleri arttirlmalidir. Hastane
girislerine XR cihazlari koyulmalidir. XR cihazlarinin de-
netiminin bagimsiz bir kurum tarafindan denetlenmesi
gerekmektedir. Guvenlik acigi sikintisinin giderilmesi ge-
rekmektedir. Ornedin ihtiyaca binaen guvenlik gorevlisi
atamasi yapilmalidir.

SORUN 3: MOBBING

COzUM: Calisanlara gerekli bildirileri yaparak mobbing
ile ilgili bilgilendirmeler yapilabilir. Bagimsiz bir mobbing
kurulunun olusturulmasi, mensuplarinin farkli kurumlar-
dan atanmasi gerekmektedir.
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YONETMELIK DUZENLEMESIYLE COZULECEK
SORUNLAR

SORUN 1: MESLEKiI PROBLEMLER

COZUM: Saglik yipranma payi hususunda gerekli duzen-
lemelerin yapilarak tum saglik calisanlarina yipranma pa-
yinin verilmesi gerekmektedir. Ornegdin biyolog kadrosu
saglik hizmeti bunyesinde bulunan bir kadro olmasina
saglikta yipranma payl alamamaktadirlar. Yipranma pay-
lari meslek gruplarina gore degil, ortama gdre belirlen-
melidir. Ornegdin ameliyathanedeki radyoloji teknisyenle-
ri sua izni alirken hemsireler alamamaktadir. is tanimlari
daha keskin hatlarla belirlenebilir ve dahi anlasilabilir ol-
masl gerekmektedir. Kontrast maddelerin hekimler ta-
rafindan uygulanmasi gerekiyor. (Radyoloji teknisyenleri

yaplyor)
SORUN 2: SIDDET

COZUM: Guvenlik gérevlilerinin hizmet ici egitimlerinin
icerigine hasta ve hasta yakinlarina davranislarina yonelik
egitimlerin verilmesi gerekmektedir.
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SORUN 3: MOBBING

COzUM: Olusturulan mobbing inceleme kurullarinda
idari personel ve etkili sendika temsilcisinin bulunmasi
saglanmalidir. Mobbing takip komisyonlari kurulmalidir.
Komisyon icerisinde idari personel ve sendika temsilcile-
rinin yer almasi gerekmektedir Kanunlarda mobbing ile
ilgili magdurlar lehine iyilestirmelere gidilmelidir. Mob-
bing isleyisinin kabul edilmesi bu kadar zor bir surece ta-
bii olmamalidir. (Ornegdin mobbing kabul edilmesi icin 6
ay kuralina bagl kalinmasi)
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KANUN DEGISIKLIiGi iLE MECLISTE COZULEBILICEK
SORUNLAR

SORUN 1: MESLEKI PROBLEMLER

COzZUM: Saglik calisanlari ile ilgili yasalar cikarken mut-
laka Universite calisanlar yasaya dahil edilmelidir. YOK'e
yeni duzenleme yapmak zorunda birakilmamalidir. Uni-
versite hastanelerinde calisan idari personel icin YOK'e
basvurulacak bir merciinin kurulmasi gerekiyor. Gérev
atamalarinda, yetkilendirmelerde liyakat esas alinmalidir.
Ekstra mesai saatlerinin fiili hak edise ydnelik sayllmasi
gerekiyor, yipranma ve sua izni gibi izinleri de kapsamasi
gerekiyor.

Kaldirilan hifzissihha kanunun yerine getirilen yeni yasa-
nin saglik ¢alisanlarinin lehine yeniden gézden gecirilip
duzenlenmesi gerekmektedir. Saglik calisanlarinin bu-
lundugu kadrolarda uzman ve bas gibi tanimlamalarla
maas artislarinin saglanmasi (6rnegin, uzman 6gretmen,
bas 6gretmen gibi) saglanmalidir. Saglik sektorunde ca-
lisan tum kadrolarin saglik hizmetleri sinifina dahil edil-
mesi gerekmektedir. (Ornedin teknik isler kadrosu vb.)
Saglik personelinin hak ettigi kadronun unvan degisikligi
sinavina tabii tutulmadan verilmesi gerekmektedir. Ya da
en ge¢ 2 yilda bir unvan degisikligi ve gérevde yukselme
sinavlarinin yapilmasi saglanmalidir.

Mudurluk kadrosuna basvurabilmek icin gerekli sart olan
‘bulundugu kadronun lisans mezunu olma zorunlulugu-
nun kaldirilarak sadece lisans mezunu olmasi yeterliligi
saglanmalidir.
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SORUN 2: SIDDET

COZUM: Cezai mueyyidelerde saglk calisanlarina siddet-
te O tolerans anlayisina gecilmelidir. (lyi halden yararla-
namama, para cezasina cevrilememesi gerekmektedir.)
saglikta siddet uygulayan kisilere saglik sektorunde zo-
runlu kamu hizmeti verdirilmesi gerekmektedir.

SORUN 3: MOBBING

COZUM: Ulke capinda calisabilecek st mobbing kurulu-
nun olusturulmasi gerekiyor.
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UNIVERSITE HASTANELERI CALISTAYI KATILIMCI LISTESI

ABDULLAH ALICI

ADEM AYATA

AHMET SENYUZ

AHMET HORAN

AHMET KALE

AHMET KARAKUS

AHMET TEZ

AHMET USTA

AKiIF RECBER

ALI UCAR ATIK

ALPASLAN CENK KOCABAS

ALPEREN SOZER

ALTAN UNVER

ATALAY TOKATLI

AYSE TUYSUZ

AYSEGUL KUCUKCAKAL

BASAK TURKMEN

BAYRAM IRGIN

BEDIR KAYA

BEKIR ALPAY

BENGU KOSE

BiLAL ATIK

BURAK GUNSUZ

BURAK KAYIKCI

BURAKCAN TERIM

BURCU KAYA

BURCU KOCABIYIK
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CANER KAYA

CANER KOC

CENNET CANLI SUBASI

CiHAN OLCAY

CUMA OZKAN

CAGLAR ERDOGAN

CIGDEM GUREL

DENiZ DOGANAY

DENIZ KARACALI

DERYA ISLIKAYE

DUDU ALKAN

DURHASAN ERGUN

DURSUN UCAKCI

Eda BULUT

EKREM HORASAN

ELIF BAYSAL SAHIN

EMRE SEKER

ERDAL CAKIR

EROL ERTAN

EROLCAN DATLI

ERTAN BULUT

ERTEKIN TEKIN

ERTUGRUL ERTURHAN

ESIN ASLAN

EYUP OZOGLU

FADIME BURCU GOKTEPE UNAL

FATIH MUSA AKTUG

FATIH USLU
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FATMA BAHAR DEMIRBAS

FATMA SERT

FATMA YILDIZ SAYGIN

FIKRET SAHIN

FUNDA ACER

GIZEM ERDOGAN

GIZEMNUR ESEN

GONCA COSKUN

GOKCEN SIMSEK

GUL BOZAR

GULSER KARABOGA

GULSEN AKIN SAFAK

GUNER SANDIKC]

GUNGOR KOROGLU

GURBUZ SAHIN

HACER PEHLIVAN

HACI KELES

Hafize SONMEZ

HAKAN TANYELI

HAMIT OGUZTURK

HAMZA KADEM ALACA

HANDENUR TEFEK

HASAN ALPER PEKEL

HASAN CETINKAYA

Hasan Dogru

HASAN KARACA

Hasan Pinarcioglu

HATICE AKCA
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Hatice ALICI

HAVVA AYTIMUR

HAYRI KILICARSLAN

HUSEYIN INCi

HUSEYIN TASKESEN

IBRAHIM TELLI

IKBAL GUL

ILKNUR EROL CETIN

ISKENDER KAYA

ISMAIL BEYLIK

KADER AYDOGAN

KAMIL TOKLU

KEVSER DILARA BOZOGLU

KEZIBAN AKKAYA

KUMRAL ORALALP

M.EMIRHAN TOPKARA

MEHMET ABDULLAH AKSAHIN

MEHMET AKIF OKTAY

MEHMET AKIF ULUKAN

MEHMET AKIF ULUKAN

MEHMET ALI CELIK

MEHMET ALI GUCLU

Mehmet Emin Tokus

MEHMET GOKBULUT

MEHMET GUVEN

MEHMET KUNT

MEHMET OZ

MEHMET OZCELIK
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MEHMET YILMAZ

Melek AKYILDIZ

MELIH KIZIL

MENEKSE YILDIRIM

Meral GURCAN

MERYEM GUR

MERZUKA CALISLAR

MESUT PAK

METIN DEMIR

METIN GIDEN

METIN OzGUC

MIHRIBAN KISAARSLAN

MIHRIYE KOCA

MUHAMMED ESEN

MUHAMMED RASID EYiBIL

MUHAMMED UYGUN

MUHAMMED ZiYA

MUHAMMET SERDAR DAGTEKIN

MUHIDDIN TUFEKCI

MURAT ASLAN

MURAT KOSE

MURAT SASMAZ

MUSTAFA KARAKAYA

Mustafa kolkiran

MUSTAFA TASKIN

MUJDAT CEKIM

Nazife CELIK

NAZIFE GUMUS
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Necdet Fazil ERSAN

NERIMAN KANBUR

Neslihnan KOCA

NESRIN YILDIZ

NiHAL DEGIRMENCI

Nilgun Catalahmetoglu

NIMET AKBAS

NURULLAH KARACA

OGCUZ OLCEK

OGUZ OZTURK

OKAY TURKOGLU

OSMAN ATA

OMER AKKAYA

OMER KAYGU

OZCAN DEMIR

OZDEN CAPANOGLU

RAIM BULAT

RAMAZAN ABBASOGLU

RAMAZAN SENGURAY

REFIK GOKDEMIR

REYHAN ATASOY

RIFAT ERTEKIN

RUKIYE OZER TURNA

SAHRA DENIiZHAN

SAIDE HIKMET ULUPINAR

SAKINE TOK

SAVAS KARAOGLU

SELAMI ERISENOGLU
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SEMRA AYTOP

SERHAT BOZKURT

SEVGI SOYTURK TOMBAK

SEYFULLAH CANPOLAT

SEZGIN ARI

SUAT SAYICI

SULEYMAN AVRI

SULEYMAN DUYAR

SULEYMAN TOSUN

SENGUL COSKUN

SENOL YETKIN

SUHEDA YEDEK ONEM

SUKRULLAH OZDEMIR

TAHIR GUNINDI

TALIYE CIKRIKCI

TAYFUN KARABULUT

TIMUCIN SALMAN

TUGCE BUSE PARLAK

Tuncay KAAN

Turhan TURAN

TURKAN SANLI

UFUK TUGRUL

UGUR IPEK

UMIT COSKUN

UMIT EMRE

UZEYIR TAHA ISCAN

VESILE KAYMAK

VEYSIi ONER
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YALCIN DASTAN

YALCIN GUR

YASIN OZBEK

YUNUS ASLAN

YUNUS SAHIN

YUSUF OZBEY

ZAFER CEPIK

ZIHNI DEMIRKAYA

ZULKIF SARI

105



106



Not:

107



108



Not:

109



10



Not:

m



12



www.turksagliksen.org.tr



