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Sunus

Turk Saglhk-Sen olarak bizim icin ¢calisma hayatimizda-
ki meselelere ¢cozum Uretmek, calismalarimiza yon verecek
planlamalari yapmak ve yeni fikirlerle bir yol haritasi belirle-
menin en dnemli kistaslarindan biriside bizzat sahada sorun-
larin muhatabi olan c¢alisanlari bu sureclere dahil etmekten
gecmektedir.

Bunun icinde uzun yillardir calisanlarla bir araya geldigi-
miz bulusmalar yapiyor, kurultaylar duzenliyor. Gerek meslek
mensuplari gerek ise kurumlar ile yaptigimiz bu toplantilara
bir yenisini ekleyerek geng Turk Saglik-Sen'lilerle de bir araya
“Turk Saglk-Sen Genclik Bulusmasi” ile geldik.

32 yillik sanli bir maziye sahip olan sendikamizin gelecegi-
ni insa etmek, sendikamizi gelecege tasiyan ve emanet ede-
cegimiz genclerle bir arada olmak, onlara tecrubelerimizi ak-
tarirken onlari da anlamak temel gayelerimizden biridir.

Geng saglik calisanlarinin sorunlari, saglik sistemine bakis
acllari, gelecege yonelik dusunceleri ve calisma hayatlarina
bakislari gibi temel meseleler Uzerinde fikir Uretmek adina
gerceklestirdigimiz bulusmamizda genclerin fikirleri, mese-
lelerine sahip cikislari ve sendikamiz icin ortaya koyduklari
mucadele bizi gelecegimiz acisindan mutlu etmistir.



Genclik bulusmamizi gelecege bir eser olarakta tasimak
adina bulusma kapsaminda yapilan tum calismalar titizlikle
incelenip, degerlendirilerek bir kitap haline getirilmistir.

Turkiye'nin dort bir yanindan bulusmamiza katilan gencg-
lerin éneri ve dusuncelerini bir birlesimi olan elinizdeki bu
eser geng saglik calisanlarinin ¢alisma hayati bakisi ile ilgilide
basvurulacak onemli bir kaynaktir.

Basta bulusmamiza katilarak boyle bir eserin hazirlan-
masinda katkl saglayan tum genc Turk Saglik-Sen’lilere, an-
ketimizi cevaplayan genc¢ saglik calisanlarimiza ve genclik
bulusmamizin gerceklestiriimesinde ve bu kitabin hazirlan-
masinda katki sunan tum calisma arkadaslarima tesekkur
ederim.

Onder Kahveci
Genel Baskan



So6z Basi
Kiymetli Geng Saglik Calisanlari ve Degerli Katilimclilar,

Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilina ulasirken, tlkemizin ge-
lecegini sekillendirecek en dnemli unsurlardan biri gencliktir.
Mustafa Kemal Ataturk, “BudtUn umidim gencliktedir” diyerek
genclerin ulkenin en buyUuk umudu oldugunu vurgulamistir.
Genclik, dinamik yapisi ve yenilik¢ci dusunceleriyle toplumsal
donustimde oncu bir rol oynar. Cumhuriyetimizin kurucusu
Ataturk, genclerin egitimine, bilgi ve beceri duzeyine buyuk
onem vermis, onlarin cagin gereklerine gére ve ileri goéruslu
bireyler olarak yetismelerini hedeflemistir. Bu dogrultuda du-
sundugumuzde genclerin Ulkemizin ikinci yuzyilinda da sur-
durulebilir kalkinma ve refah seviyesinin artmasinda temel rol
oynayacagl muhakkaktir. Turkiye Cumhuriyeti ikinci yUzyila
girerken, Ataturk’un “Ey yukselen yeni nesil, istikbal sizindir.
Cumhuriyeti biz kurduk, onu yasatacak olan sizlersiniz” s6zu,
gencligin tasidigl buyuk sorumlulugu ve énemi bir kez daha
gozler dnune sermektedir. Gengler, hem Ataturk'un mirasina
sahip ¢cikarak hem de kendi caglarinin gereksinimlerine uy-
gun adimlar atarak Ulkemizi daha ileriye tasiyacaklardir. Bu
surecte, teknolojik yenilikler, bilimsel gelismeler ve kuresel
egilimleri takip eden bir genclik, Turkiye'nin dunya sahnesin-
de daha guclu ve etkin bir konuma gelmesini saglayacaktir.
Genclerin enerjisi, hayalleri ve azmi, Cumhuriyetimizin ikinci
asrinda; Turkiye Yuzyili ve Turk Cagi hedefimiz dogrultusun-
da toplumsal ilerlemenin ve adil bir calisma hayatinin temi-
nati olacaktir.



Turk Saglk Sen genclerin gucunun kuruldugu gunden
beri farkinda olan bir sivil toplum kurulusu olarak sendikal
mucadelesinde takip edilen kusaklarin kemalatini, ferasetini
ve tecrubesini, genc¢ saglik ¢calisanlarinin dinamizmi, girisim-
ciligi, duyarhligi ve dunyadaki degisimi okuma becerileriyle
birlestirerek Turk saglik sisteminin her alaninda yetkin ve et-
kin olma azmiile mUcadelesine devam etmektedir. Turk Sag-
ik Sen geng¢ saglik calisanlarini hem Turk saglik sisteminin
gelecegi hem de Turk sendikal mucadelesinin yarini olarak
gérmenin geregi olarak onlarin tespit, beklenti ve dnerileri-
ne deger vererek sendikal mucadelesini kurgulamak Turk ve
Dunya calisma hayatinin beklentilerine matuf adimlar atmak
icin genclerle ortak kararlar almaktadir. Onimuzdeki surec-
te cizecegimiz yol haritamizi belirlemek icin 14-17 Aralik 2023
tarininde Antalya’da Birlikte GuclUyUz ilkesi ile Genclik Ku-
rultay’mizi duzenlemis bulunmaktayiz. Bu kurultay ile Turki-
ye'de saglik sektorune hizmet eden gencg saglik ¢calisanlarinin
kurultay éncesinde yapmis oldugumuz anket ile bizlere ulas-
tirdigi tespit ve sorunlar yine genclerin gdrusleri ile cozUme
kavusturularak sonucg bildirgesi ile kanun koyuculara, yone-
ticilere ulastirilacaktir. Kurultayin; Calisma Hayatinda Geng
Saglik Calisanlari ve Kariyer Gelisimi bashkli 1. oturumunda
Prof. Dr. Hayati BESIRLI yonlendiriciliginde is yUkU ve baski,
is guvencesi ve calisma kosullarina iliskin éneriler, genc ag-
lik calisanlarinin sendikalardan beklentileri kariyer gelisimi ve
eqitim firsatlari, gérevde yuUkselme hususlari masaya yatiril-
mistir. Geng¢ Saglik Calisanlarina Yonelik, Ayrimcilik, Siddet ve
Mobbing baslikli 2. Oturumunda Doc. Dr. Hasan ESiCi yonlen-
diriciliginde mobbing ve siddet, siddet ve tehditler, esitsizlik
ve ayrimcilik konulari goérusulmustur. Geng Saglik Calisanla-
rinin Yonetime Bakislari ve Yonetimden Beklentileri bashkli 3.
Oturumda Prof. Dr. Temel CALIK yonlendiriciliginde yénetim-
sel adalet, yonetim surecine katillm konularinda genc¢ saglk
calisanlarinin tespit ve onerileri kayitlara gecirilmistir. Geng
Saglik Calisanlarinin Sosyal, OzlUk ve Ekonomik Haklari bas-



likli 4. Oturumda Prof. Dr. Yilmaz YESIL'in yénlendiriciliginde
sosyal haklar, ekonomik haklar, ézIUk haklari, sosyal haklar,
beklentiler, bunlarin disindaki diger hususlar irdelenmis ve
sonug¢ bildirgesi icin notlar alinmistir. Kurultayin ikinci gunu-
NnUN son oturumunda ise “Gencler Soruyor, Baskan Cevapli-
yor” adli sdyleside Genel Baskanimiz Onder Kahveci gencle-
rin sorularinin cevaplandirarak onlarin sendikal hayat, Turk
Saglik Sen ve yetkili makamlarla yapilan gérusmelere iliskin
ilk kaynaktan dogru ve net bilgiler edinmeleri ve sendikami-
za iliskin beklenti, 6ngdru ve desteklerini de genel baskani-
miza iletme firsati bulmuslardir.

“Gencler Soruyor, Baskan Cevapliyor” adli sdylesinin ar-
dindan okunan sonuc¢ bildirgesi, genc¢ saglik calisanlarinin
Turk Saglik Sistemi'ne iliskin talep, oneri, fikir ve umutlarini
derin bir duyarhlikla yansitmistir. Dort oturum boyunca, geng
saglik calisanlari arasinda guclu bir dayanisma ve birlik ruhu
hissedilmis, her bir katiimcinin paylastigr deneyim ve oneri-
ler, ortak sorunlara karsi musterek bir biling olusturulmasina
buyuk katki saglamistir. Bu kurultay, genc saglik calisanlari-
Nnin sesi olmayi ve onlarin sorunlarina ¢6zUm Uretmeyi amacg-
layan énemli bir adim olarak degerlendirilmelidir. Genclerin
enerjisi, azmi ve inanci, Turk saglik sisteminde ve sendikal
mucadelede pozitif degdisimlerin tohumlarini atacak guce
sahiptir. Kurultayin sonunda, genc saglik calisanlarinin umut
dolu bakislari ve kararl duruslari, gelecege dair buyuk umut-
lar beslememize sevk etmistir.

Kurultayin, gen¢ saglik calisanlarinin sesini duyuracak,
onlarin sorunlarina ¢ézUum bulacak ve dayanismayi artiracak
bir platform olmasi en icten dilegimizdir. Bu anlamli etkin-
ligin gerceklesmesinde buyuk ozveri gosteren Genel Baska-
nimiz Onder KAHVECI'ye, merkez ydnetim kurulu Gyelerine,
Turk Saglik-Sen teskilatlarina ve emegi gecen bilim heyetine
sonsuz tesekkurlerimizi sunariz. Birlikte guc¢lu oldugumuza,
el ele vererek daha iyi bir saglik sistemi ve daha kararh bir



sendikal durus insa edebilecegimize inaniyoruz. Bu kurultay,
genc saglik calisanlarinin ydreginde yeseren umutlari ve da-
yanisma ruhunu pekistirmistir. Hep birlikte, daha saglikl ve
guclu bir Turkiye icin calismaya devam edecegiz.

Saygilarimizla.

Mustafa Kose
Turk Saglik-Sen
Genel Baskan Yardimcisi
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GENC SAGLIK CALISANLARI MEMNUNIYET ARASTIRMASI

Geng saglik calisanlarinin gelecege daha emin adimlarla
yuruyebilmesi, kariyerlerini daha umutlu ve istekli bir sekil-
de kurgulamasi ve saglik sektorunde kendilerini daha net bir
sekilde konumlandirabilmeleri bUuyUk 6nem tasimaktadir. Bu
hedef dogrultusunda, Turk Saglik Sistemi'nden beklentileri-
ni anlamak ve bu beklentilere dogru ¢cozUmler Ureterek yanit
vermek, Turk Saglik-Sen'in sendikal mucadelesinde atilmasi
gereken adimlari belirlemek acisindan kritik bir rol oynamak-
tadir. Bu baglamda, gen¢ saglik calisanlarinin sesini duymak
ve onlarin taleplerini, dnerilerini anlamak amaciyla kapsamli
bir anket calismasi gerceklestirdik. 1500'e yakin gen¢ saglik
calisanin katildigi bu anket ile sahadan teskilatlarimiz araci-
Igiyla topladigimiz talepleri daha katilimci ve sistematik bir
sekilde bir araya getirmeye calistik. Boylelikle, Genclik Kurul-
tay'nda oturumlari ve basliklari daha etkili bir sekilde planla-
yarak, genc¢ saglik ¢calisanlarinin ihtiyaclarina ve beklentileri-
ne yanit verecek bir program olusturduk.

Anket sonuclari, genc saglik calisanlarinin calisma ko-
sullari, mesleki gelisim imkanlari, ekonomik beklentiler ve is
yUkU gibi konularda énemli gérusler sundu. Oncelikle, genc
saglik calisanlarinin buyuk bir cogunlugu, uzun ¢alisma saat-
lerinden ve yUksek is yukunden sikayetci. Bu durum, onlarin
mesleki tatminlerini ve motivasyonlarini olumsuz yonde et-
kiliyor. Genc¢ saglik calisanlari, daha dengeli ve insani calisma
saatleri talep ediyor. Ayrica, mesleki gelisimlerine katki sag-
layacak egitim ve sertifika programlarinin artirilmasi, onla-
rin kariyer yolculuklarinda énemli bir yer tutuyor. EkKonomik
beklentiler de geng saglik calisanlarinin anketinde dne cikan
bir diger 6nemli konu. Gec¢im sikintisi ceken geng saglik cali-
sanlari, maaslarinin iyilestirilmesi ve sosyal haklarinin genisle-
tilmesi yonunde taleplerde bulunuyor. Bu ekonomik iyilestir-
meler, onlarin hem mesleki hem de kisisel yasam kalitelerini

n
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artiracak, dolayisiyla saglik hizmetlerinin kalitesine de olumlu
yansiyacaktir.

Genc¢ saglik calisanlari ayrica, meslek hayatlarinin ilk yil-
larinda yeterli rehberlik ve mentorluk alamadiklarindan da
yakinmaktalar. Tecrubeli saglik calisanlarinin gen¢g meslek-
taslarina daha fazla destek vermesi ve onlari yonlendirmesi,
genclerin mesleki becerilerini gelistirmelerinde buyuk rol oy-
nayacaktir. Bu tur destek mekanizmalarinin kurulmasi, geng
saglik calisanlarinin kendilerini daha guvende hissetmeleri-
ni saglayacak ve mesleki basarilarini artiracaktir. Geng saglik
calisanlarinin taleplerini ve dnerilerini dikkatle analiz ederek,
Tdrk Saglk-Sen olarak, sendikal mucadelemizde atmamiz
gereken adimlari belirledik. Bu adimlar, gen¢ saglik calisanla-
rinin beklentilerini karsilayacak ve onlarin calisma kosullarini
iyilestirecek sekilde planlandi. Kurultay boyunca gozlemle-
nen dayanisma ve birlik ruhu, gencg saglik calisanlarinin ortak
sorunlarina karsi kolektif bir bilin¢g olusturmasina buyuk katki
sagladi. Her bir katilimcinin paylastigi deneyimler ve dneriler,
bu bilincin pekismesine ve sorunlarin ¢cézumu icin ortak bir
zemin olusturulmasina yardimci oldu.

Genc¢ saglik calisanlarinin géruslerini, Turk Saglk Siste-
mi'nin gelecegdi icin yol gosterici bir rehber olarak degerlen-
diriyoruz. Anket sonuclari ve kurultayda yapilan tartismalar,
kanun koyucular ve karar vericiler icin énemli bir referans
niteligi tasimaktadir. Genc¢ saglik calisanlarinin taleplerini ve
onerilerini dikkate alarak, saglik sistemimizi daha guclu ve
surdurulebilir kilmak mumkundur. Bu surecte, geng saglik
calisanlarinin enerjisi, azmi ve inanci, saglik hizmetlerinin ka-
litesini yUkseltecek ve daha saglikli bir toplum insa etmemize
katki saglayacaktir.

12



L

[
TURK SAGLIK-SEN GENCLIK BULUSMASI ¥

Olasl>

X
“GENCLIK KURULTAYI" SXIR

1992

DEMOGRAFIK BiLGILER

Anket kapsaminda saglik calisanlarimizin demografik bil-
gileri;

® Ankete katilan saglik calisanlarimizin %55,7si bekar iken
%44,3U evli,

® Ankete katilan saglik ¢calisanlarimizin %26,6s1 20-25 yas
araliginda, %36,1i 26-30 yas araliginda iken %37,30 30 yas Uze-
ridir.

e Ankete katilan sadlik calisanlarimizin 1/3'G 1-5 yil arasi ki-
demde calisirken yaklasik 1/3G 10 yil ve Uzeri kidemde calis-

maktadir. %15i 1yilldan az bir kidemde iken yaklasik %20si 6-10
arasl kidemdedir.

® Ankete katilan saglik calisanlarimizin %85,7si kadrolu is-
tihdam olunurken %14,30 ise sozlesmeli memur kapsaminda
istihdam edilmektedir.

® Ankete katilan saglik calisanlarimizin %47,4U Devlet
Hastanesinde, %13,2si 112 istasyonunda, %9,1i Sehir Hastanele-
rinde gorev yapmaktadirlar. Yaklasik % 30'luk diger kismi da
universite hastaneleri, aile saghgl merkezleri, Agiz ve dis sag-
1lg1 merkezleri basta olmak Uzere diger saglik kuruluslarinda
goérev yapmaktadirlar.

13
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GENG SAGLIK MESLEK MENSUPLARININ EKONOMIK
DURUMLARINA iLiSKiIN GORUSLERI

Ankete katilan saglik calisanlarimizin 4/5'i ay sonunda ma-
asindan para kalmadigini ifade ederek gecinme konusunda

zorluklar yasadigini dile getirmistir.

(- )

1. Ay sonunda hesabinizda/ cebinizde para kaliyor mu?

© Evet
@ Hayir
Y J

14
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Genglerin Sadece 3'te 1'i Kredi
Karti Asgari Borcunu Odeyebiliyor

Katilimcilarin %34'G yalnizca asgari tutar édeyerek hayati-
na devam edebilirken %14,4'U ise asgari dUzeyde de olsa kredi
karti borclarini duzenli ddeyememektedir. Bir dnceki soru ile
birlikte degerlendirdigimizde ise saglik meslek mensuplari-
nin ancak kredi kartlarina bor¢clanma ile gecinebildikleri ve
kredi karti borclanmalari ile duzenlerini devam ettirebilmek-
tedir.

4 )

2. Kredi karti borcunuzu duzenli olarak &ddeyebiliyor

musunuz?

Z— |

® Kredikarti kullanmiyorum.
® Duzenliolarak éduyorum.
Duzenli olarak édeyemiyorum.
Asgari tutari 6deyerek devam ediyorum.
® Cebimde kalan miktar kadar 6deme yapiyorum.

15
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Gengler Asgari ihtiyaclan Disinda
Herhangi Bir Gider Plani Yapamiyor

Genc¢ saglik meslek mensuplarinin harcamalarinin en
buyuk kismini kredi kartl ve bor¢ édemeleri ve gida kalemi
olusturmaktadir. UcUncU sirada ise akaryakit harcamalari en
onemli kalemi olusturmaktadir.

Pesine kira 6demeleri ise dérduncu sirada yer almaktadir.
Arastirmamiza katilan saglk c¢alisanlarimizin cok énemli bir
kismi kirada otururken %27,4U kendine ait evde oturmakta-
dir. Her ne kadar %27lik bir kesim kendi evinde otursa da kre-
di ve borc¢la alinan evlerin %60'sinin kredi édemelerinin hala
devam ettigi gorulmektedir.

Saglik meslek mensuplari asgari ihtiyaclari disinda her-
hangi bir gider plani yapamamaktadir. Harcama kalemleri-
ne baktigimizda saglik ¢alisanlarinin sosyo-ekonomik refah
duzeylerinin oldukc¢a dusuk seviyede oldugu gdrulmektedir.

16
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3. Asagida belirtilen harcama kalemlerinden hangisine
daha fazla butce ayiriyorsunuz? (En fazla 3 tane isaret-
leyiniz?)

302 (%68,8)

UETACLOM 184 (%41,9)

Egitim Harcamalari 49 (%11,2)
173 (%39,4)
e\l 84 (%19))
SEIVCI BT 144 (%32,8)
(WAL 303 (%69)
Saglhk 17 (%3,9)

I I I |
0 100 200 300 400

~\
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Genc¢ Saglik Calisanlarinin Ekonomik Durumu

Anketimize katillan saglik calisanlarimizin yalnizca %1,8i
ekonomik durumunu iyi olarak gorurken %34,2'si ekonomik
durumunu kotu gormektedir. Bu durumda mevcut ekono-
mik durumlarinin aile ici iliskilerini kétu etkiledigini belir-
tenlerin orani %73,9 ile cok yuksektir. Arastirmamiza katilan
saglik meslek mensuplarimizin %92,4 gibi bir cogunlugu al-
diklari maas ve doner sermayenin yetersiz oldugunu ifade et-
mektedir.

Toplumun temel yapi tasi olan aile kurumunun ekonomik
sebepler nedeniyle kotu etkilenmesine karsilik ivedi ¢cézum
olusturulmahdir.

4 )
6. Ekonomik durumunuzu nasil géoruyorsunuz?

lyi
Orta
® Kotu

18
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Genclerin %87'i Daha lyi Bir is Bulursa Ayrilacak

Arastirmamiza katilan saglik meslek mensuplarinin %81,7
gibi buyuk bir cogunlugu daha iyi sartlarda is imkanlari bul-
duklarinda mevcut goérevlerini birakacaklarini belirtmistir.
Buna ragmen daha iyi kosullarda yurt disina gitmeyi dusu-
nenlerin oraninda %59,6'ya bir dusus gorulmektedir. Saglk
calisanlarimiz her ne kadar daha iyi sartlarda goérevlerini bi-
rakmayi dusunseler de ayni imkanlar yurt disinda saglandigi
halde ciddi bir kabul etmeyen kitle bulunmaktadir. Bu du-
rum ciddiyetle takip edilerek ¢ozum &nerileri gelistirilmelidir.

a N

7. Suan daha iyi sartlara sahip (para, refah, calisma sart-
lari vb.) bir is olsa gdrevinizi birakir misiniz?

® Evet birakirdim
® Hayir birakmazdim
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Gencler Ekonomik Durumilarini
Aile Hayatlarina Engel Olarak Goruyor

Anketimize katilan bekar saglik calisanlarimizin %35,6'si-
Nnin aile kurmayi dustindugu bir es adayi olmasina karsilik ka-
tilan saglik meslek mensuplarimizin %92'si ekonomik sartla-
rin aile kurmasinda kendilerini etkilediklerini beyan etmistir.
Ayrica aile kurma noktasinda evlilik yardimi olmasi halinde
kendilerinin aile kurmalarina tesvik edecegini belirtenlerin
orani %71,4 olmustur.

Arastirmamiza katilan saglik meslek mensuplarimizin %81
gibi cok buyuk kismi calisma hayatlarindan dolayi ailelerine
yeteri kadar zaman ayiramadiklarini dusunmektedir. Saglik
calisanlarimizin da yaklasik %830 ise ¢calisma ve aile hayatla-
rindaki sorumluluklar haricindeki sosyal hayatlarina zaman
aylramadiklarini ifade etmektedir.

10.Aile kurma konusunda ekonomik sartlar sizi etkiliyor
mu?

® FEvet
Hayir

Anketimize katilan genc¢ saglik calisanlarimizin
%64,40NnUN cocugu bulunmamaktadir ve %88,5'sine
gore ekonomik kosullarin cocuk sahibi olmak konusun-
da birinci dereceden belirleyici oldugu ifade edilmistir.

. J
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Cocuklarinin Kendi Meslegini Segmesini istemiyorlar

Arastirmamiza katilan saglik calisanlarimizin %879 gibi
buyuk bir cogunlugu cocuklarinin saglik meslek mensubu
katilimcilarinin mesleklerini secmelerini istememektedir. Bu
durum mevcut sartlarin iyilestirilip sorunlarin ¢6zUme kavus-
turulmamasi durumunda saglik sistemi ve hizmetlerinde ya-
sanilacak sorunlarin habercisidir.

4 )

13. Cocugunuz sizin mesleginizi secmesini ister misiniz?

® Evet
Hayir
Y J
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Calisma Hayatinda Genclere Gore En Buyuk Sorun Liyakat

Anketimize katilan geng saglik calisanlarimiza, genclerin
calisma hayatindaki en buyuk sorunlarini siralayin denildi-
ginde %73, 7'si en buUyuk sorununu liyakatsizlik olarak gorur-
ken, %71,1'i Ucret acisindan dunya Ucret acisindan dunyadaki
meslektaslariyla kiyasla cok daha geri bir noktada olmasi ve
ucuncu sirada ise is yogunlugunun fazla olmasini ifade et-
mektedirler.

Cinsiyete Goére Ayrimcilik Var

Anketimize katilan saglik calisanlarimizin %72 gibi buyuk
bir cogunlugu calisma hayatlarinda cinsiyete dayali ayrimci-
llk oldugunu dusunmektedir. Bununla birlikte calistiklarl ku-
rumda yoneticiya da diger calisan arkadaslarinin dogum izni,
hamilelik, sut izni, cocuk bakimi vb gibi 6zel izin durumlarin-
dan olumsuz tavir sergiledigini dusunenlerin orani yaklasik
olarak %56 olmustur

16. Calisma hayatinda cinsiyete dayali ayrimcilik oldu-
gunu dusunuyor musunuz?

Kesinlikle
Dusunuyorum
Kismen
DusUnmuyorum

J
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Geng¢ Saghk Calisanlar Siddet ve Mobbing Magduru

Anketimize katilan saglik calisanlarimizin %86'sI calisma
ortamlarindaki sartlari fiziksel ya da psikolojik olarak saglhkli
bulmamaktadir. Bu durumun gerek calisanlar icin ciddi sag-
lik sorunlari olusturacagi gerekse saglik hizmetinde kaliteyi
dusurecegdi dusunulmektedir.

Arastirmamiza katilan saglik calisanlarimizin %70.3'U fi-
ziksel veya sézlU siddete maruz kaldigini belirtirken birden
fazla siddete maruz kalanlarin orani yaklasik olarak %57.6'i
bulmaktadir. Bu durum saglik calisanlarimizin i¢in calisma
kosullarinin ne kadar tehlikeli ve vahim oldugunu goézler énu-
ne sermektedir.

4 )
25. Calisma hayatinizda fiziksel ya da sézlu siddete ug-

radiniz mi?

Hic ugramadim
® 1kere
® Birkac kez
% Sayisini hatirlayamadigim kadar cok y
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Anketimize katilan saglik meslek mensuplarimizin %74.5'i
calisma hayatlarinda psikolojik siddete maruz kalmistir. Has-
ta ve hasta yakinlari tarafindan fiziksel siddet oraninin basli
basina cok tehlikeli olmasinin yaninda ilgili saglik calisanla-
rimizin bir de ¢calisma ortamlarinda psikolojik siddete maruz
kalmalari Uzerine gidilmeli ve ivedilikle bu siddet sorunu ile
ilgili cozUm adimlari atilmalidir.

Anketimize katilan saglk calisanlarimizin calisma hayat-
larinda yaklasik %60" yoneticileri tarafindan siddete ya da
mobbinge maruz kaldigini ifade etmektedir. Bu yonuyle de-
gerlendirildiginde saglik hizmeti veren kurumlarimizdaki yo-
netici atamalarinda ehliyet ve liyakatten uzak Kisilerin tercih
edildigi gérulmektedir. Saglikta siddet ve mobbing sorunun
cozUmune yonelik onceligin kurum yéneticileri ve ilgili yone-
ticilerinin atanmasinda usul ve esaslar ile baslanmasi isabetli
olacaktir.

4 )
23. Calisma hayatinizda mobbinge (psikolojik siddet)

maruz kaldiniz mi?

® Hicugramadim @ 1kere
Birkac kez @ Sayisini hatirlayamadigim kadar ¢cok
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Genglerin En Blyuk Kaygisi Yonetici Baskisi

Anketimize katilan saglik meslek mensuplarimizin ca-
lisma hayatlarina dair en buyuk kaygilarinin %40,5 gibi bir
oranla yonetici baskisi oldugu ifade edilmistir. Yonetici baski-
si kaygisini ise %25,6 oranla fiziksel/s6zIU siddet kaygisi takip
etmektedir. Saglik hizmeti verilmesindeki meslek mensup-
larinin dncelikli kaygilarinin yonetici baskisi ve siddet olmasi
saglik sistemimiz acisindan yuz kizartici bir durumdur.

26. Calisma hayatiniza dair en buyuk kayginiz sirasi ile
nedir?

Yonetici Baskisi

Fiziksel / S6zIU Siddet

Is GUvencesini Kaybetmek
Bulasici Hastalik

25
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Gelecege Dair Guvenleri Yok

Arastirmamiza katilan saglik calisanlarimizin ne yazik Ki
%60,1'i gelecege dair kendilerini guvende hissetmemekte-
dir. Saglik hizmeti veren mensuplarimizin yaklasik 3'te 2'sinin
kendilerini guvende hissetmemeleri kdklU ve yapisal ¢cdézim
adimlarinin atilmasini kacinilmaz kilmaktadir.

4 )
27. Gelecege dair kendinizi guvende hissediyor musu-
nuz?

® Kesinlikle
Hissediyorum

® Kismen

® Hissetmiyorum

26
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Genc¢ Saglik Calisanlari da
Tukenmislik Sendoromu Yasiyor

Arastirmamiza katilan saglik calisanlarimizin yarisindan
fazlasi, meslekleriyle ilgili yasadiklari olumsuz durumlarin
yandas kayirmasina maruz kalmalari, ayrimciliga maruz kal-
malari ve psikolojik siddete maruz kalmalari yer almaktadir.
Boylesi olumsuzluklarin yuksek oranda yasaniyor olmasi ¢o-
zum adamlarin mikro dlgcekten ziyade makro planda butun-
cul olarak ele alinmasinin gerekliligini gostermektedir.

Arastirmamiza katilan saglik calisanlarimizin gorevlerini
yaparken karsilastiklari zorlu yasam durumlarinda psikolojik
saglamliliklarini korumak icin yalnizca %6,8i profesyonel des-
tek alabilirken %10 hicbir sey yapmamakta %24,2si unutmaya
calismaktadir.

Anketimize katilan saglim meslek mensuplarimizin yak-
lasik %80i mesleki tukenmislik yasadigini belirtmistir. Mesle-
ki tukenmislik yasamalarinin nedenleri olarak %53 ekonomik
kaygl yasadigini, %38 Meslegiyle alakall adaletin ... %37,7si ise
yorucu bir meslek icra ettigini belirtirken maalesef %35i ise
kendisini degersiz hissettigini sdylemistir.

27
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4 N
35. Mesleki tukenmislik yasadiginizi dusunuyor musu-
nuz?

® Evet
Hayir

® Kismen
\_ J

Anketimize katilan saglik meslek mensuplarinin yalnizca
%9,8i yaptiklari isi saygin bir meslek olarak kabul etmektedir.
%27si Kismen saygin gérurken buyuk bir cogunluk olan %63
ise saygin bir meslek olarak gérmemektedir.

Anketimize katilan saglik meslek mensuplarimizin yalniz-
ca %14,9'u tekrar meslek sececek olsaydi mevcut calisma ala-
Nnini tercih edecegini belirtmistir. Katilimcilarimizin yarisi ise
mevcut alanlarinda kesinle calismayl secmeyeceklerini be-
lirtmistir.

28
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Liyakatsiz Yoneticileri Tutumu
Ciddi Sorun Olarak Géruluyor

Arastirmamiza katilan saglik calisanlarimizin Bakanlk
Merkez Teskilatinda en cok sorun yasadiklari konu acik ara
fark olan %40,3 oranla bir kisim liyakatsiz ydneticilerin tutum,
davranis ve uygulamalari oldugunu sdylemistir. %15,7 oranin-
daki konunun alandan kopuk, uygulama yapilamaz kararlar
oldugu ifade edilirken Uguncu sirada %I11,6 oraniyla ayrimci
egolu idareciler yer almaktadir.

Anketimize katilan saglik calisanlarimizin gérev yaptiklari
kurumlarda en ¢ok sorun yasadiklari konunun %441 ile bir
kisim liyakatsiz yoneticilerin tutum, davranis ve uygulamalari,
%19,7 oranla ayrimci egolu idareciler yer alirken %13,2 ile ileti-
simsizlikten kaynaklanan konular yer almaktadir. Bir énceki
Bakanlik Merkez Teskilatinda en ¢cok yasanilan sorun yasadik-
lari konu ile ¢cok yakin verilerin olmasi sorunun ¢oézUmunun
butuncul yaklasimla ele alinmasinin zorunlulugunu goster-
mektedir.

Gencler Emeklerinin Karsihginin Verilmesini istiyor

Arastirmamiza katilan saglik meslek mensuplarimizin ¢a-
lisma sartlarini degerlendirdiklerinde éncelikle ¢cozume ka-
vusturulmasi bekledikleri sorun %80,8 oraniyla emeklerinin
karsihginin ekonomik olarak alinamamasi yer almaktadir.
Ikinci sirada is yuku fazlaligi yer alirken Gclncu sirada ndbet-
lerin fazlaligi ve yogunlugu dile getirilmistir.

29
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GENCLERIN CALISMA HAYATLARINA BAKISI
(Sorunlar ve Talepler)

Genc saglik calisanlarinin “Turk Saglik-Sen Genclik Bulus-
mas!” dncesinde calisma hayati ile ilgili karsilastiklari sorun ve
talepleri iceren raporlarini internet ortami Uzerinde sendika-
miza ulastirmislardir. S6z konusu raporlarda yer alan konular
belli basliklar etrafinda toplanarak tek bir calisma haline ge-
tirilmistir.

Mali Haklar ve Ucretler

® En dUsuk memur maasl yoksulluk sinirinin Uzerine ¢ika-
rilmalidir.

® TUm odemeler tek kalem maas olarak édenmeli ve
emeklilige yansitilmalidir.

e Enflasyon farki her ay maaslara yansitilmalidir.

® TUm kamu calisanlariicin vergi dilimi %15 e sabitlenme-
li; maas, tesvik ve tutulan nobetlerden alinan damga vergisi
kaldirilmalidir.

® Personel arasindaki Ucret ve katsay! farklarinin actigi
adaletsizlik ortadan kaldirilmalidir.

e Katsayisi dusuk olan saglik calisanlarinin taban ve tesvik
odeme katsayilari artirilmali, daha adil bir ek ddeme sistemi-
nin hayata gecirilmeli ve tum saglik calisanlarinin emekleri-
nin karsiligini alabilmelidir.

® Tesvik odemeleri her ayin 15’ inde maasla birlikte 6den-
meli ve o ayki katsayilarin ayin 1-5 arasinda yayinlanmalidir.
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® 7411 sayilll Kanunla yapilan duzenleme ile 2008 sonrasi
5510 sayill Kanunla géreve baslayan Tabip ve Dis Tabiplerine
taninan 5434 sayili Emekli Sandigi Kanunundaki emeklilige
iliskin maddi haklarin butun saglik calisanlarini kapsamalidir.

® Yalnizca temel ihtiyaclarini karsilayabilen genc saglik ca-
lisanlarinin barinma sorununa karsilik kira destegi saglanma-
lidir. Barinma soruna ¢ézum adina lojman sayilari da artma-
hdir.

® Nobet saat ucretleri artirilmali gunumuz sartlarina uy-
gun hale getirilmelidir.

¢ icap nobetlerinin Ucretleri 6denmelidir.

® BuyuUksehirlerde calisan saglik calisanina “Buyuksehir
Tazminat!” verilmelidir.

e Artan ulasim giderlerinin olusturdugu yuku hafifletmek
adina ulasim destegi saglanmalidir.

® ASHI calisanlarina verilen iase ddemesi arttirilarak nébet
saylisl Uzerinden odenmeli, surlculuk yapan personelin ek
ddemeleri arttirilmalidir.

® 6 Subat depremlerinden sonra deprem bolgesinde go-
revyapan kamu personellerine ilk alti ay 6denen deprem taz-
minatinin sdresinin uzatilmalidir.
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Sosyal ve Ozluk Haklari

® Geng calisanlarin moral ve motivasyonunu olumsuz et-
kileyen ve mesleki tukenmislik yasamalarina neden olan Ustu
ortulu baski ve dayatmalar engellenmelidir.

® Genc¢ saglik calisanlara yonelik sendikal ayrimcilik, psiko-
lojik baski ve strekli gorev yeri degisikligi uygulamalarina son
verilmeli bu konu ile ilgili yasal duzenleme yapilarak guvence
tesis edilmelidir.

® Giyim yardimi ve benzeri sosyal haklardaki destekler gu-
NnUMuz sartlari ve hayatin gercekliklerine gére guncellenme-
lidir.

e idari birlik ve bUtinligune zarar veren hastane yoneti-
cilerinin sendikal ayrimciligina yonelik sert tedbirler alinmali,

idarenin takdir yetkisinin idarenin keyfi yetkisi haline donus-
mesi engellenmelidir.

® Yeni evlenmis genc¢ saglik ¢calisanlarinin aile batanlugu-
NU korumak amacli calisma listelerinde farkli gunlere nébet-
ler yazilmamalidir.

e Kariyerleri acisindan calisirken yuksek lisans veya her-
hangi bir lisans programinda okumak isteyen hemsire, ebe,
saglik teknikeri arkadaslara ndbet listelerinde gereken kolay-
Ig1 saglanmalidir.

® Egitim kurumlarinin tatil oldugu dénemlerde saglik ca-
lisanlarinin cocuklarini birakabilecek yer bulamamasi, bakici
bulmakta yasanan zorluklar ve bakici fiyatlarindaki asiri artis
ile birlikte prosedurlerinin zor hale gelmesinin olusturdugu
olumsuzluklari giderebilmek adina yeterli kres ve gece ba-
kim evlerinin acilmasi gerekmektedir.

33
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® Fazla mesai ve nobetlerden dolayi aile bireylerinin birlik-
te zaman gecirememesi ve bununla birlikte eslerin beraber
yillik izin kullandiriimamasinin énune gecilmelidir.

® Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi sinavi her sene
duzenli bir sekilde yapilmalidir.

® Yogun is yuku ve izin sikintilari géz énunde bulundurul-
dugunda saglik calisanlarina yonelik hastane randevularinda
ve muayenede oncelik verilmelidir.

¢ Aile birlikteligini korumak icin Universite hastanelerinde
calisan saglik meslek mensuplarina mazeret durumu tayini
hakki verilmelidir.

e Aile birliginin korunmasi icin 3+1 sdzlesmeli personele
mazeret durumu tayini hakki taninmalidir.

® 3+] sisteminin kaldirilmali, tum calisanlar kadrolu istih-
dam edilmelidir.

® Saglik calisanlara yonelik yasal mevzuat, yonetmelikler,
genelgeler, yonergeler ile ilgili egitimler verilmelidir.

® Her meslek dalina yonelik saglik konularinda sertifikall
egitimler verilmelidir.

® Yurtici ve yurtdisi gorevlendirmelerde adil ve hakkani-
yetli dagilim yapilmahdir.

e Yillik izin ve saglik raporu alinmasi durumunda ek 6de-
melerle ilgili sorunlar ¢cézulmelidir.

e Polisevi, Ogretmenevi gibi Sadlik Evleri kurularak bakan-
lIga ait sosyal tesisler arttirilmalidir.

e Afetzede saglik calisanlarina yonelik maddi, manevi ve
psiko-sosyal destek saglanmalidir.
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® Saglik calisanlarina yonelik siddet-nefret sdéylemlerinin
artmasina karsi caydirici dnlemler bir an 6nce hayata geciril-
melidir.

¢ Saglik kurumlarinda sézlesmeli yoneticilige son verilme-
lidir.

® 2 yil Anne sutlnun yeni doganlarda faydalarinin bilin-
mesine ragmen yeni dogum yapmis annelere 6 ay Ucretli izin

yetersiz ve faydasiz kalmaktadir. Bu sebeple Ucretsiz izin su-
recinin en az1yila ¢cikartilmalidir.

® Yeni evlenecek saglik calisanlari faizsiz evlilik kredilerin-
den yararlanabilmeli; otomobil ve beyaz esya gibi alimlarinda
OTV, KDV indirimleri gerceklestirilmelidir.

® Deprem bolgesinde gdrev yapan personelin barinma
sorunun c¢ozUlmesi icin TOKI tarafindan yapimi planlanan
konutlarda depremzede vatandaslarimizla birlikte bolgede
gorev yapan saglik calisanlarinin éncelikli olarak faydalanma-
hidir.

Calisma Kosullari ve Ortami

e Kurum yoneticileri karsisindaki personelin unvan ve po-
zisyonu fark etmeksizin saygl cercevesinde iletisim kurmali-
dir.

® Sorumlu calisan ya da birim sorumlularindan kaynakli
psikolojik siddet ve baskiyl ortadan kaldiracak idari denetim
ve uygulamalar yapilmalidir.

e Surekli artan nufus goéz 6nune alinarak personel istih-
damlarinin belirli donemlerde duzenli olarak ve aksatilma-
dan yapilmalidir.
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e Saglik calisanlarinin mental ve fiziksel tukenmisligine
neden olan branslardaki yetersiz istihdam ¢cozulmelidir.

® Saglikta siddet sorununa yonelik caydirici duzenlemeler
ve uygulamalar bir an dnce hayata gecirilmeli, sifir toleransli
alan uygulamasina gecilmeli ve saglik calisanina yonelik sid-
det normallestirilmemelidir.

® Alanda Ust 6grenim sayllacak bélumlerde okumak iste-
yen personele 6grenim kolayligi saglanmalidir.

e Sertifikasyon programlari arttirilmahdir.

® Mesleki gelisim amaciyla saglik calisanlari yurt disina
goénderilebilmelidir.

® Nobet usull calisan saglik meslek mensuplari eslerin
nobetlerinin ayni oldugu takdirde cocuklarina bakacak kim-
senin olmamasi nedeniyle ndébet listelerinin olusturulmasin-
da bu durum géz é6nunde bulundurulmalidir.

® Saglik calisanlarinin tetkik ve saglik taramalarin rutin ve
kapsamli bir sekilde yapilmalil, hastalik, kaza ve benzeri gibi
durumlarda tedavi masraflari bakanlk tarafindan karsilan-
malhdir.

® Calisma saati 32 saate dusurulmelidir.

® Hastane idarecileri tarafsiz ve objektif kriterlere goére
atanmali, liyakat sahibi ayrim géz etmeyen, adil Kisiler arasin-
dan secilmelidir.

® Yoneticiler, saglik calisanlari tarafindan yapilan sikayet
ve onerileri dikkate almalidir.

® Saglik meslek mensuplarina hastane ve bakanlik tara-
findan verilen egitim kurslari ve programlarinin sayilari ve ni-
telikleri arttirilmahdir.
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e Calisma alanlarinin yeniden duzenlenerek daha saglk
calisma ortamin olusturulmasi ve calisma saatlerinin duzen-
lenmesi gerekmektedir.

e Cocuk sahibi ¢alisanlarin calisma saatlerine yonelik du-
zenleme yapilmali ve kres olanaklari artirilmalidir.

e Saglik calisaninin motivasyonunu azaltan adam kayir-
macilhigina, sendikal ayrimciliga ve gereksiz is yukune son ve-
rilmelidir.

® Sosyal medyada “Saglikta Siddete” karsi kampanyalar
duzenleyerek halkin bilinclenmesine destek verilmelidir.

e Saghk kurumlarinin guvenlik sistemleri gdozden gecire-
rek arttirllmalidir.

® Hastane idarecilerin atanmasinda liyakatin tercih edile-
rek saglikta sézlesmeli yoneticilik uygulamasina son verilme-
lidir.

® Halk ile saglik personelini karsi karslya getiren uygula-
malardan vazgecilmelidir.

e Kurum yoneticileri adil, esit ve hakkaniyetli davranmali-
dir.

112 ASHi icin temizlik personeli gérevliendirilmelidir.

® Genel anlamda hastanelerin PDC sistemlerini guncel-
lenmeli ve hastanelerin bu dogrultuda istedikleri personel
sayllarin dikkate alinmall, il bazl degil hastane bazli bir yakla-
simin sergilenmelidir.

® Ambulans kazalari is kazasl kapsaminda degerlendiril-
melidir; kaza sonrasi olusan maddi tazminatlar surdculerden
degdil mesleki sigortadan talep edilmelidir.
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e Acil Saghk Hizmetleri istasyonlarinin temizligi icin husu-
si personel tahsis edilerek istasyonlarin temizlik sorunu kalici
¢cozUme kavusturulmahdir.

e Adli durumlarda olay yerine 112 ekibi ile birlikte kolluk
kuvvetlerinin de intikal etmesi saglanmalidir.

® 112 calisanlarinin kiyafetler ile ilgili sorunun giderilmesi
icin daha kaliteli kiyafetler uretilmeli ve bu kiyafetler uygun
zamanlarda personele ulastirilmalidir.
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Turk Saghk-Sen Genglik Bulusmasi “Genglik Kurultay!”
14-17 Aralik 2024

Kurultaylar, Turk tarihinin dnemli bir parcasi olup, toplum-
larin karar alma sureclerinde kritik rol oynamislardir. Orta As-
ya'dan Anadolu'ya kadar uzanan Turk tarihinde, kurultaylar
toplumsal ve siyasi yasamin ayrilmaz bir parcasi olmustur.
Gokturkler ve Uygurlar déneminde kurultaylar, devletin ge-
lecegine dair stratejik kararlarin alindigi énemli toplantilar-
di. Osmanli imparatorlugu déneminde ise divan-i hUmayun
adiyla anilan kurultaylar, devletin tum énemli meselelerinin
gorusuldugu toplantilardl. Bu toplantilar, halkin da sesini
duyurabildigi platformlar olarak islev gormustur. Turk Saglik
Sen'in duzenledigi Genclik Kurultayi, bu tarihi gelenegin mo-
dern bir yansimasidir. Genc¢ saglik calisanlarinin sorunlarini
dile getirmesi ve ¢cozUm dnerilerini sunmasi acisindan buyuk
bir onem tasimaktadir. Kurultaylar, genclerin sorunlarini ve
beklentilerini dogrudan ilgili mercilere iletmeleri ve bu saye-
de saglik sisteminin iyilestirilmesine katkida bulunmalari aci-
sindan kritik bir platform sunmaktadir.

Turk Saglik Sen, genclerin gucunun farkinda olan bir si-
vil toplum kurulusu olarak, sendikal mucadelesini kuruldugu
gunden bu yana genclerin dinamizmi, girisimciligi ve dunya-
daki degisimleri okuma becerileriyle harmanlayarak sturdur-
mektedir. Sendikal mucadelenin takip edilen kusaklarinin ke-
malatini, ferasetini ve tecrubesini, genc¢ saglik calisanlarinin
enerjisiyle birlestirerek Turk saglik sisteminin her alaninda
yetkin ve etkin olma azmi ile calismalarina devam etmekte-
dir. Turk Saglik Sen, gen¢ saglik calisanlarint hem Turk saglik
sisteminin gelecegi hem de Turk sendikal muUcadelesinin ya-
rint olarak gormekte ve onlarin tespit, beklenti ve dnerilerine
deger vererek sendikal mucadelesini sekillendirmektedir. Bu
baglamda, Turk ve Dunya calisma hayatinin beklentilerine
uygun adimlar atmak icin genclerle ortak kararlar alan Turk
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Saglik Sen, 14-17 Aralik 2023 tarihlerinde Antalya'da “Birlikte
Gucgluyuz" ilkesiyle Genclik Kurultay'ni duzenlemistir. Kurul-
tayda, Turkiye'de saglik sektérune hizmet eden geng saglik
calisanlarinin kurultay oncesinde yaptiklari anketlerle ilettik-
leri tespit ve sorunlar, yine genclerin goérusleriyle cézUme ka-
vusturularak sonug bildirgesi ile kanun koyuculara ve yoneti-
cilere ulastirilacaktir.

Kurultayin birinci oturumu olan “Calisma Hayatinda Geng
Saglik Calisanlari ve Kariyer Gelisimi” baslhginda, Prof. Dr. Ha-
yati Besirli'nin yonlendiriciliginde is yuku ve baski, is guven-
cesi ve calisma kosullarina iliskin oneriler, genc¢ saglik calisan-
larinin sendikalardan beklentileri, kariyer gelisimi ve egitim
firsatlari, gdrevde yukselme hususlari masaya yatiriimistir.
Ikinci oturumda, Doc. Dr. Hasan Esici'nin yonlendiriciliginde
“Genc¢ Saglik Calisanlarina Yonelik Ayrimcilik, Siddet ve Mob-
bing” baslgi altinda mobbing ve siddet, esitsizlik ve ayrimcilik
konulari gérasulmustur. Ucdncl oturumda, Prof. Dr. Temel
Calik'in yonlendiriciliginde “Genc¢ Saglik Calisanlarinin Yone-
time Bakislari ve Yonetimden Beklentileri” basligi altinda yo-
netimsel adalet, ydnetim surecine katilim konularinda gencg
saglik calisanlarinin tespit ve dnerileri kayitlara gecirilmistir.
Dorduncu oturumda ise Prof. Dr. Yilmaz Yesil'in yonlendiricili-
Jinde “Genc Sagdlik Calisanlarinin Sosyal, Ozluk ve Ekonomik
Haklar” bashgi altinda sosyal haklar, ekonomik haklar, ézluk
haklari, beklentiler ve diger hususlar irdelenmis ve sonug bil-
dirgesi icin notlar alinmistir. Kurultayin ikinci gununun son
oturumunda, “Gencler Soruyor, Baskan Cevapliyor” adli sdy-
leside, Genel Baskan Onder Kahveci, genclerin sorularini ya-
nitlamis ve onlarin sendikal hayat, Turk Saglik Sen ve yetkili
makamlarla yapilan goérusmelere iliskin dogru ve net bilgiler
edinmelerini saglamistir.
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Turk Saglik Sen’'in genclik kurultaylari, gen¢ saglik cali-
sanlarinin sorunlarini dile getirmeleri ve ¢6zUm onerilerini
sunmalari agisindan onemli bir platformdur. Bu kurultaylar,
genclerin sendikal mucadeleye aktif katilimini saglamak ve
gelecege yonelik stratejiler belirlemek adina buyuk bir 6nem
tasimaktadir. Turk Saglik Sen, genc¢ saglik calisanlarinin sesi-
ni duyurarak, onlarin tespit ve dnerilerini dikkate alarak sen-
dikal stratejilerini sekillendirmekte ve Turk saglik sisteminin
daha etkin ve verimli islemesine katki saglamaktadir. Bu ku-
rultaylar, Turk saglik calisanlarinin gelecekteki rolunu sekil-
lendirmek ve sendikal mucadeleyi guclendirmek adina ati-
lan énemli adimlardir. Kurultayin sonug bildirgesi Turk Saglk
sistemi ve Geng¢ Saglik Calisanlari icin dnemli bir manifesto
niteligindedir.
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Turk Saghk-Sen Genglik Bulusmasi Sonug Bildirgesi

19 Aralik 2023

Turk Saglk-Sen tarafindan 14-17 Aralik 2023 tarihleri ara-
sinda duzenlenen Genclik Bulusmasi’'nda bir araya gelen ve
Mustafa Kemal AtatUrk'Gn “Butin Umidim Gencliktedir..!"
diyerek Turk devletini emanet ettigi Geng¢ Saglk Calisanlari
Turk devletinin ve Turk milletinin ylcelmesi yolunda kendile-
rine dusen sorumlulugun farkinda olduklarini dile getirerek
bu godrevi layigi ile yerine getirebilmek amaciyla ortak akln
sonucu olarak asagidaki kararlari almislardir;

1.

Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. Yilini kutladigimiz 2023 yi-
liInda Cumhuriyeti kuran Turk milletinin ne denli buyuk
bedeller 6deyerek bu gunlere geldigi, 15'lilerden itiba-
ren gencligin seve seve feda eden ve vatanimizicin can
veren tUm aziz sehitlerimizi, Gazi Mustafa Kemal Ata-
turk ve sanli ecdadimizi rahmet ve minnetle aniyoruz.
Gazi Mustafa Kemal'in bizlere emanet ettigi cumhuri-
yetimize her ne pahasina olursan olsun sahip ¢ikacagi-
miza aziz Turk milleti 6nunde sdz veriyoruz.

Genc Turk Saglik-Sen'liler olarak Gazze'de israil denilen
terorist devletin yaptigr soykirimi lanetliyor, zalim ve
zulme karsi tum dunyayi ortak tavir almaya cagiriyo-
ruz.

Gazi Mustafa Kemal Ataturk’un “Gencler icin vatani is-
lerde olmek s6z konusu olabilir; fakat korkmak, asla!”
sozleri ile hareket eden Geng Turk Saglik Senliler hem
Ulkelerine hizmet hem de sendikal mucadelede korku-
yu zihinlerinden silmis, aydinlik yarinlara emin adim-
larla yarumektedirler.

BuUtun kamu calisanlarinin ortak talebi oldugu genc
saglik calisanlari da yoksulluk sinirinin Ustunde ve tum
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10.

odemelerin emeklilige yansidigi bir Ucret talep etmek-
tedir. Bu konuda acil bir duzenleme yapilmalidir.

Saglik calisanlarinin Ucret politikasl yeniden belirlen-
meli, tek kalem maasa gecilmeli saglik calisanlarinin
ay sonunda ne kadar Ucret alacagi konusunda bir net-
lik saglanmalidir.

Sézlesmeli yéneticilik sonlandiriimali, ydnetici atama-
lar1 objektif bir sinav ile yapilmali ve bu sinavi kazanan-
larin, kurulacak yénetici akademisinde belirli bir sure
egitime tabi tutulduktan sonra atamalari yapilmalidir.
Ehliyet ve liyakat kamuda hakim kilinmali, devlete sa-
dakat esas alinmalidir. Mulakat tamamen kaldirilmali-
dir.

Saglik calisanlarinin is yuku algisi ve is planlamalari,
yasa, medeni duruma, bakmakla yukumlu oldugu an-
ne-baba ve is durumuna gore planlanmalidir.

Geng saglik calisanlarinin aile kurma, aile birligi tesis
etmede karsilastiklari tayin ve becayis sorunlari ivedi-
likle ¢cozulmelidir. Kadroya gecen sozlesmeli calisanlar
4/A'h calisan kamu gorevlisi gibi calisma yili sarti sinir-
lamasi olmadan tayin hakkina sahip olmahdir.

Genc saglik calisanlarinin mucbir sebeple tayin basvu-
rulari suratle dikkate alinmali, mucbir sebep kavrami
da sendikalarin gérusleri alinarak belirlenmeli ve yasal
duzenlemeler yapilmalidir.

Saglik calisanlarinin gdérev tanimi kesin hatlarla be-
lirlenmelidir. Bunun icinde bir an dnce Saglik Meslek
Mensuplari Meslek Kanunu c¢ikarilmalidir. Geng saglk
calisanlarina, unvanlarina ve mesleklerine gore bir ta-
nimlama yapilarak mesleklerinin geregi disinda goérev



1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

yuklenmemeli ve gorev yerlerinin disinda ¢alistirilma-
malidir. Gen¢ saglik ¢calisanlari ek is, nébet ve zor go-
revle tehdit edilerek gorev taniminda olmayan islerin
yaptiriilmasi engellenmelidir.

Universite hastanelerinde genc saglik calisanlarinin
sorunlarina yonelik careler uretilmeli, asiri is yukune
yonelik dnlemler alinmali, becayis ve tayin hakki tanin-
mahdir.

Geng sosyal hizmet calisanlarinin 6zluk haklarinda iyi-
lestirmeler yapilmali, sosyal hizmet kurumlarinda hiz-
met Uretmekte yasadiklari sorunlar ¢cézulmeli, sosyal
hizmet tazminatlari gunUmuz sartlarina uygun olarak
yeniden belirlenmelidir.

Gecici gorevlendirilmelerde mevzuat hukumlerine
uyulmali, kamu yarari ilkesi disina asla ¢ikilmamali ve
bunlarin disinda kalan tum gecici gérevlendirmeler
sonlandiriimahdir.

Genc saglik calisanlarinin bakmakla yukumlu oldugu
aileleri, anne babalariicin yasl gunduz bakimevleri ku-
rulmalidir.

Sendikalarin yetkili kurullarinda genc¢ sayisinin artti-
rilmasini konusunda gerekli calismalar yapilmali ve
gencler bu konuda yureklendirilmelidir.

Saglik calisanlarinin sorunlarinin ¢ézUmUunde geng
saglik calisanlarinin énerileri dikkate alinmalidir.

Malpraktis hatalarina karsi butun saglik calisanlari si-
gorta kapsami icine dahil edilmelidir. Bu konuda ku-
rulacak fonun veya sigortanin Ucreti devlet tarafindan
saglanmalidir.
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18. Geng¢ saglik calisanlarinin 1. Derece yakinlarinin agir ra-
hatsizliklari icin refakat izni verilmelidir.

19. Saglik kuruluslarinda saglik calisanlarina ve birinci de-
rece yakinlarina muayene ve tedavi onceligi saglanma-
hdir.

20.Geng¢ saglik calisanlarinin icap Ucreti ile ilgili kalici ke-
sinlestirici calismalar yapilmaldir.

21. Sendikal ayrimciligin énlenmesi icin bunu yapanlara
karsi agir cezalar getirilmelidir. Cunku sendikal gerek-
celerle saglk calisanlarina yapilan zulum Turkiye'ye
kaybettirmektedir. Bu konuda ivedi tedbir alinmalidir.

22.Mobbingin onlenmesi konusunda ciddi adimlar atil-
mall, agir cezalar hayata gecirilmelidir.

23.Saglik calisanlarinin en 6nemli sorunlarindan biri olan
siddet icin acil ¢ozum ve agir yaptirrmlar uygulanmali,
saglikta sifir toleransli alan uygulamasi hayata gecme-
lidir.

24.Geng saglik calisanlarinin egitim hayatlari icin gerekli
kolayliklar saglanmalidir. Akademik gelisim, yuksek li-
sans ve doktora yapma taleplerini yerine getirmek Uze-

re yasal duzenleme yapilmalidir. Mesleki uzmanlasma
ihmal edilmemelidir.

25.Yénetici ve sorumlular tarafsiz olmali, nébetlerin esit
dagitilmasi basta olmak Uzere is paylasimlarinda ada-
let tesis edilmelidir.

26.Saglik profesyonellerinin kendilerini gelistirecegi im-
kanlar verilerek, yonetimde séz sahibi olunmasi sag-
lanmalidir.
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27.Saglik kurumlarinin imkanlari sunu pansumanlarla ar-
tirilarak hasta sayisinin artirilmasi plansiz gelisimi bera-
berinde getirmektedir. Bunun yerine hastaneler planli
bir sekilde buyutulmeli, calisanlarin sosyal imkanlari da
ayni oranda artirilmahidir.

28.Geng¢ saglik calisanlarina evlilik destegi saglanmalidir.

29.Genc¢ saglik calisanlarina atandiklari bélgelerde konak-
lama imkani icin lojman ve saglik evi gibi tesisler yapi-
larak destek olunmalidir.

30.Universitelerle yapilacak anlasmalarla lisansUstU egdi-
tim yapmak isteyenlere destek olunmalidir.

31. Konaklama ve dinlenme amacli tesisler saglanmalidir.

32.Planli bir istihdam politikasi hayata gecirilmeli, atama
bekleyen genc saglik calisanlarinin talepleri dikkate
alinarak ihtiyaci karsilayacak élcude yeni alimlar bir an
once yapilmalidir. Devletin verdigi gdérevle milletimi-
ze hizmet etmek icin ekleyen genc¢ saglik calisanlarin
bekleyisi sonlandiriimalidir.
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Turk Saghk-Sen Genglik Bulusmasi
“Genglik Kurultayi” Katilimci Listesi

AD SOYAD SUBE
AHMET KURSAD TOGAC ADANA
EYUP ASLAN ADANA
MEHMETALI GZCAN ADANA
SERCAN ARNAS ADANA
ADEM GOKUS ADANA
RAMAZAN OZENLI ADANA
MUSTAFA KURSAT YALCIN ADANA
SAHIN YALCIN ADANA
FERMAN ALPHAN ADANA UNI
MUSTAFA KALEM ADANA UNi
HABIB DORAK ADANA UNI
YILMAZ YiGiT ADANA UNi
MEHMET KOROGLU ADANA UNi
KADIR HAZAL ADANA UNI
UGUR BIiRER ADANA UNI
MAHMUT YILDIRIM ADIYAMAN
MEHMET TALIiP TEKiN ADIYAMAN
ERKAN DOGAN ADIYAMAN
FiDAN KARAKUS ADIYAMAN
DENiZ BAKIR ADIYAMAN
YUSUF GULER ADIYAMAN
MEHMET KARAKUS ADIYAMAN
HAMZA DELIBAS ADIYAMAN
SEMRA DELIBAS ADIYAMAN
ABDIL CELIL ALPSAR AFYON
ESIiN ALPSAR AFYON
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KEVSER KARAKUYU AFYON
BUSRA NUR KURU AFYON
SUKRU KAAN CANKAYA AFYON
EMIN GOKTAS AFYON
MUHAMMET CAN ATMACA AFYON
SENER SARI AFYON
HUSEYIN GOLBASI AKSARAY
ABDULSELAM KARAGAYLI AKSARAY
MEHMET ALPEREN GELIK AKSARAY
ERCUMENT CiVANMET AKSARAY
YUSUF ARTAM AKSARAY
BiLAL ALPASLAN BAKAR AKSARAY
MUCAHIT SEMiz AMASYA
EMRE UYAR AMASYA
CANER BULUT AMASYA
UFUK POLAT AMASYA
OMER EKiCi AMASYA
MEHMET FATiH KARATEP AMASYA
MEHMET FATiH COMERT AMASYA
SECKIN SAHIN AMASYA
MUSTAFA SAMi CiCEN ANK 2
ZEYNEP AKTAS ANK 2
BEYZA ARI ANK 2
iREM COSKUN ANK 2
SEFA HUSEYIiN YAVUZ ANK 3
AKIN ALSAC ANK 3
DENIZCAN AKCORA ANK 3
ALPER AKGUL ANK 3
EMRE YUKSEL ANK 3
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SAMET TOPCU ANK 3
AHMET BAYSAN ANK 3
HATICE KOZAN ANK 3
KUBRA BARLIN ANK 3
FATMA DICLE GELIK ANK 3
FAZLI SARIAYDIN ANK 4
SEFA OZSAHIN ANK 4
SINAN AKKAN ANK 4
ZEHRA MUTLU ARAT ANK BAKANLIK
SINEM ECE OZEN ANK BAKANLIK
MUSTAFA CEMiL ERDEM ANK BAKANLIK
HIiLAL SEVING ANK BAKANLIK
ASLI NUR AYDIN ANK BAKANLIK
MELIH TOY ANK BAKANLIK
ALPEREN AKBAS ANK BAKANLIK
FATIiH AHMET DURMAZ ANK BAKANLIK
BURAK YILMAZ ANK BAKANLIK
BAYRAM BAYADIZ ANK UN|
SAHIP DILEKGCi ANK UNI
ALi BIYIK ANK UNi
DURMUS CALISKAN ANK UN
SEDAT KARAKUS ANK UN
UMUT BAGCI ANK UNi
SERHAT ERBAY TUT ANK UN
DAMLA NUR SONMEZ ANK UN
FURKAN TASKOPRU ANKARA 1
HALUK TANRIVERD ANKARA T
BURAK MENGiLI ANKARA 1

SEREF OZSOY ANKARAT1
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SELIM KOG ANKARA 1
MUHAMMET OZDEM,R ANKARA 1
HANIFi EROL ANKARA 1
RABIA ERASLAN ANKARA 1
EBRU UCAR ANKARA 1
FURKAN ESMER ANKARA 2
YILDIRIM IRMAK ANKARA 4
ERGIN KIZILAY ANKARA 4
MUSTAFA KAYAHAN ANKARA 4
BERNA DOMAN ANKARA 4
AHMET OGUZHAN DEMIR ANKARA 4
KEREM KARAKAYA ANKARA 5
ARDA BASTIRYAKI ANKARA 5
MURAT GULER ANKARA 5
iMRAN GOKDAG ANKARA 5
ONDER DOGAN DENLI ANTALYA
SUMEYYE BAGRIYANIK ANTALYA
SONNUR AYDIN ANTALYA
SONGUL DUYMUS ANTALYA
SAHIN GUR ANTALYA
KEREM PARLAK ANTALYA
YUSUF ALPEREN DALKIRAN ANTALYA
MUSTAFA AKBULUT ARDAHAN
ENES PABUGCCU ARDAHAN
CAN TURKER ARDAHAN
MURAT YILDIRIM ARDAHAN
iBRAHIM SAHIN BOZKURT ARDAHAN
MELIKE KELES ARTVIN
ALEYNA SAHIN ARTVIN
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AYSENUR iLBEYi ARTVIN
MAHIYE NUR iSTANBULLU ARTVIN
MUCAHIT DEGIRMENCI ARTVIN
ZUHAL DEGIRMENCI ARTVIN
METEHAN KURU AYDIN
KADIR MERT OZCAN AYDIN
ANIL iNAN AYDIN
HASAN YILDIZHAN AYDIN
HALE CATAL BALIKESIR
ELiF SARIHAN BALIKESIR
ZULEYHA DENizZ BALIKESIR
CEMRE FiDAN BALIKESIR
PELIN HAVA METIN BALIKESIR
GOKHAN ERKIN BALIKESIR
ADEM OZTURK BALIKESIR
SERKAN ARTUC BALIKESIR
AYSEGUL MAVI BARTIN
OZGE OZCAN BARTIN
MAKBULE DALKILIC BARTIN
KUBILAY KILICARSLAN BARTIN
FARUK ARI BARTIN
SEDAT 0z BARTIN
MEHMET DURMAZ BARTIN
MEHMET KARTAL BATMAN
SUAT KARDAS BATMAN
CEYDA SAGLAM BILECIK
SULTAN BILiR BILECIK
MUCAHIT BASOGLU BILECIK

CAGRI ERTUGRUL BILECIK
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ERCAN DEDE BILECIK
OGUZHAN ETLI BILECIK
NAFiZ KADIFE BILECIK
DAVUT YILDIZ BINGOL
HASAN BUYANKARA BINGOL
OMER KALABALIK BINGOL
RAMAZAN GOKDEMIR BINGOL
BUNYAMIN BAYATKARA BINGOL
DAVUT OGUR BINGOL
BiLAL VAROL BINGOL
UMIT CANSIZOGLU BINGOL
SINAN GOKDAG BITLIS
RECEP KOGYIiGiT BITLIS
ERTUGRUL SUBASI BITLIS
HALIS YILMAZ BITLIS
CUNEYT KIZILIRMAK BITLIS
EMRULLAH ATAK BITLIS
ZEYNEP AKAY OZPOLAT BITLIS
MUHAMMED ENES OZPOLAT BITLIS
NAZLI AKAY BITLIS
NURIYE 6ZDEMIR BITLIS
KISMET OZTURK BITLIS
GULFEM CAKMAK BITLIS
FETHAT YiGiT BOLU
HASAN KESKIN BOLU
AHMET SEVGi BOLU
ESRA AKDERE BOLU
SEYMA NUR MANTI BOLU
ECEM YILMAZDEMIR BOLU
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HURI BEYZANUR GULEN BOLU
MERVE OGUZ BOLU
EDANUR iKiZEK BOLU
AYSE KILINC BURDUR
YASEMIN YILMAZ BURDUR
FATMA CANER BURDUR
BUSRA SEVEN BURDUR
GULSEN DAGTEKIN BURDUR
SUDE BEYAZ BURDUR
NAZLi GUL 6ZTURK BURDUR
ZEHRA KAYA BURDUR
KALBENUR iSTAR BURDUR
DURDIYE GELIK BURDUR
ONUR OZTURK BURSA
MUSA AYDEMIR BURSA
BATUHAN FURKAN SAN BURSA1
ENES KARDAS BURSA
MUCAHIT BULUN BURSA1
NAZIFE EREN BURSA1
ESRA DEMIR BURSA
BUSRA SEPETCi BURSA
KEMAL DONMEZ BURSA1
ALi TURKAY BURSA1
ACELYA OZTURK BURSA 2
HUSEYIN YILDIZER BURSA 2
AHMET CiHAN YAZICI BURSA 2
GULSAH OZAN BURSA 2
MERVE YILDIRIM BURSA 2

UMUT CAN DURSUN BURSA 2
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HALL CAN MENENDIZ BURSA 2
GOKCE AvCI CANAKKALE
MESUT AVCI CANAKKALE

MUHAMMET FURKAN KARAKURT CANAKKALE

MERVE BUSE KARAKURT CANAKKALE
ATAKAN SOYSAL CANKIRI
IBRAHIM BURAK SAHIN CANKIRI
YUSUF UzUMCU CANKIRI
EMIR CAPRAZ CANKIRI
EREN DURSUN CANKIRI
iSA CATALCA CANKIRI
SERDAL DEMIR CORUM
DURSUN UGRAL CORUM
AHMET KUYUCU CORUM
NEVZAT YILMAZ CORUM
ENES YILMAZ CORUM
EMRAH CINAR CORUM
OGUZHAN KONDUOGLU CORUM
CiHAN KAZEL CORUM
YELiZ KOCHISAR DENIZLI
SEDA MATPAN DENIZLI
DURDU SOYEMRE DENIZLI
UMMU BALKAN DENIZLI
KIYMET YILMAZ DENIZLI

SEVDE SUMEYYE SARI DENIZLI
KADER ULUK DENIZLI

MERVE KAYMAK DENIZLI
ERDEM BICEN DIYARBAKIR

BUHARI GUVEN GOKTURK DiIYARBAKIR
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AHMET BAYER DIYARBAKIR
UFUK CAKIROGLU DIYARBAKIR
AHMET MUCAHIT PARLAK DUZCE
HUSEYIN AVNi GUMUS DUZCE
ANT BiRIMEN DUZCE
SEYDA OZER DUZCE
MERVE BESIK DUZCE
EMEL AYDIN DUZCE
GAFUR GOKAY COGALAN EDIRNE
MERVE KENAR EDIRNE
ZEYNEP HANIM ARIK EDIRNE
MERVE ATAMER ERZINCAN
GULSEN KARATAG ERZINCAN
ZELAL ACIS ERZINCAN
AHMET AKCAY ERZINCAN
TAYFUN GUNDU ERZINCAN
HARUN iSLEME ERZURUM
ALPARSLAN YILMAZ ERZURUM
SUAT iSPIR ERZURUM
AHMET GUNDUZ ERZURUM
YUNUS EMRE KISA ERZURUM UNi
MUHAMMED iKBAL KOCAMAN ERZURUM UNi
BATUHAN KUCUK ERZURUM UNI
HAKTAN CAGLAR ERZURUM UNi
ALi MUCAHIT CiTFCi ESKISEHIR
ENES FURKAN YAVAS ESKISEHIR
OSMAN AKMAN ESKISEHIR
SELGCUK BAHADIR DOGAN ESKISEHIR

BATUHAN GOKTURK

ESKISEHIR
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NECDET MELIH ASMAZ ESKISEHIR
FERHAT DALGIN ESKISEHIR
CAGRI KOKSAL ESKISEHIR

TUGBA TAS GAZIANTEP
SEDA OZALP GAZIANTEP
KUBRA TURKMEN GAZIANTEP

AYNUR DEMIRDOVEN GAZIANTEP

FURKAN CAPAR GAZIANTEP
FERHAT KARABULUR GAZIANTEP
BURAK ER GAZIANTEP
MEHMET FATiH TAS GAZIANTEP
GURKAN AYDIN GIRESUN
ABDULBAKI KARAKOYUN GIRESUN
OSMAN SAHIN GIRESUN
TOLGA BAYRAM GIRESUN
ALi ADNAN MERT GIRESUN
AHMET TURAN GIRESUN
LEYLA iKiZEK GIRESUN
SEHER KARAOGLU GIRESUN
ESAT KUSEK GUMUSHANE
HASAN DEDEOGLU GUMUSHANE
MUHAMMED ALi ATES GUMUSHANE
FUAT ERMAN DORUK GUMUSHANE
BiLAL AYYILDIZ GUMUSHANE
GULSENEM GUNDEM GUMUSHANE
SEMA ALEMDAR iLHAN GUMUSHANE
MEHMET BAYRAM OZDEMIR HATAY
CUMA OZKAN HATAY
DENIZ CATAL HATAY
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ABIDIN CANER ALKAC HATAY
OKTAY TiMARCIOGLU HATAY
BURAK KESER HATAY
SAIT DONDEREN HATAY
OMER ERKIiN HATAY
MELiH TORAMAN HATAY
EYUP DURAN HATAY
iISMAIL ERASLAN HOCA
ZEYNEP BASKAN IGDIR
OSMAN ERDi YENER IGDIR
MUSTAFA KOCA ISPARTA
iBRAHIM YAVUZ DEMIREL ISPARTA
SiNAN ATA ISPARTA
RAMAZAN ER ISPARTA
MEVLUT YILDIZ ISPARTA
FERHAT KEKLIK ISPARTA
AYSE DURSUN ISPARTA
NiLUFER BAS ISPARTA
BURAK TUNGC IST1
KORKMAZ HAN IST1
YUNUS KORKMAZ IST1
HASAN ASLAN IST1
FiKRET ATASOY iST1
YUSUF ACARLIOGLU IST1
SADIK ELMAS IST1
YUSUF KANDEMIR IST1
MUSTAFA BOGAR IST 2
AKIN ELATAS IST 2

SELCUK SIMSEK ST 2
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TAYFUN AKBULUT IST 2
RABIA ERSOY IST 4
KUBRA YILMA IST 4

ABDULLAH EKICi iIST5
iHSAN 6ZMEN IST5
FATIH GOREN IST5
MUSA AKYOL IST5

ALi AY IST5
HALIT YILDIZ IST5
VEYSEL OZGUR ERDOGAN IST5
BARAN CALGAN IST5
AHMET ABLAK IST5
AHMET CAPAR IST6
DOGU ULAS KARALOK IST6
UTKU BAYRAM iIST6
AYSENUR CIKRIKCI IST6
CENNET CEViK IST 6
HALIDE BAKAL iST UNi
YASEMIN ARICI iST UNi
MELIKE GUVEN UZUN iZMIR 1
AYBUKE YILDIRIM iZMIR 1
MERVE OZCAN iZMIR 1
iISMAIL RAHMAN KAPLAN iZMIR 1
YUNUS EMRE iSAK iZMIR 1
ASENA KARSLI iZMIR 1

HASAN KARACAR iZMIR T
PINAR KUMCU iZMIR T
BURAK TURUT iZMIR 1

GOKHAN SERDAROGLU iZMIR 1
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BURAK GAZi OzTURK IZMIR 2
MELIH AKSUT IZMIR 2
GOKHAN DEMIR IZMIR 2
BASAK BABACAN BARISCIL IZMIR 2
FATMA BAYRAKTAROGLU IZMIR 2
SEYDA AVCI IZMIR 2
SELINA NARIN DAG IZMIR 2
BEHIYE AKTAS iZMIR UNi
ELiF TANIS iZMIR UNI
SONGUL KANDEMIR iZMIR UNI
KADER GURSES IZMIR UNi
OZGE KALKAN iZMIR UNI
SIMGE COSKUN IZMIR UNI
GULDEN GULER ATMACA iZMIR UNI
KUTSIi ARICI iZMIR UNi
AHMET CAN YAZILITAS iZMIR UNi
MEVLUT CINAR KAHRAMANMARAS
MENDERES GOKKAYA KAHRAMANMARAS
CiHAN BOSTAN KAHRAMANMARAS
FERHAT TASCI KAHRAMANMARAS
AHMET OGUZHAN KILING KAHRAMANMARAS
MEHMET AKIiF KUCUK KAHRAMANMARAS
KEREM ENES DiRi KAHRAMANMARAS
ERAY AL KAHRAMANMARAS
RESUL ERDEN HISIR KARABUK
BEDIRHAN EFE URAL KARABUK
AHMET CAN DEMIRCi KARABUK
MEHMET EROL KARABUK
FATMA DEMIRCIK KARABUK
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RABIA UzUMCU KARABUK
FEYZANUR KARAKAYA KARABUK
SUMEYYE UNAL KARABUK
NEBIYE ALAN KARAMAN
iBRAHIM YAKIN KARAMAN
AYSEGUL YAKIN KARAMAN
RAMAZAN ERDEM KARAMAN
MURAT SARIKAYA KARAMAN
FATIH CiCEK KARAMAN
BUSRA UNAL KARAMAN
BULENT UNAL KARAMAN
GiZEM ULUMAN KARS
ESRA CALIK KARS
MUSTAFA KALEM KASTAMONU
ALi HAN MOL KASTAMONU
FAYIK CAN DASCIOGLU KASTAMONU
FATIH KARAALIOGLU KASTAMONU
SERHAN ISIK KASTAMONU
ALii RAMAZAN KAHRAMAN KASTAMONU
ALi BILGiLi KASTAMONU
SADi COSKUN KASTAMONU
MUHAMMED KOG KAYSERI
HASAN AKBULUT KAYSERI
MUSELLiIM DEMIRCi KAYSERI
AHMET UNSAL KAYSERI
OZLEM DEVELIOGLU TURKASLAN KAYSERI
FATMA KARATUT KAYSERI
VOLKAN SANTAROGLU KAYSERI
MEHMET HiLAL KAYSERI
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YUNUS SAHIN KAYSERI 2
CUMA YILDIRIM KAYSERI 2
MUSTAFA OGUNC KAYSERI 2
EMEL KARABIYIK KAYSERI 2
FATMA TANRIVER KAYSERI 2
AYFER ACIK KAYSERI 2
DERYA KARASU KAYSERI 2
NiSA ALIM KAYSERI UNi
BURAK TAMDEMIR KIRIKKALE
CAGRI AKSAKAL KIRIKKALE
MEHMET ENES KIRIKKALE
SELiM OLGUN KIRIKKALE
MERCAN SOYSAL KIRIKKALE
DILARA AL KIRIKKALE
BURHAN BERKE iSGOREN KIRIKLARELI
OGUZHAN SUNNi KIRIKLARELI
VELI DiLSiz KIRKLARELI
FiKRET YILMAZ KIRKLARELI
MEHMET YILDIZ KIRKLARELI
FURKAN TUNALI KIRKLARELI
YUSUF UYGUR KIRSEHIR
SAMET TUTUNCU KIRSEHIR
YYASIN OZASLAN KIRSEHIR
RAMAZAN OZDEMIR KIRSEHIR
AHMET FURKAN KILIC KIRSEHIR
ISMAIL AKIN KIRSEHIR
HAMZA TAMER HAMZAOGLU KIRSEHIR
DUYGU HAMZAOGLU KIRSEHIR
MUSTAFA NACi BiCicCi KiLiS
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MUHAMMET FATIH AKKURT KiLiS
iPEK TASKIN KiLiS
SEVCAN KALKAN KiLis
DERYA HERDEM KiLIS
MUSA KAPLAN KiLIS
MUSTAFA BOZKURT KiLis
MUSTAFA ONUR KARABAS KiLIS
iSMAIL ERDi YUREKLI KiLiS
RUYA KARTAL KOCAELI
HACI YILDIZ KOCAELI
FERIT KARAGCALILAR KOCAELI
HIiLAL CANDAN KOCAELI
MUCELLA MERAL KOCAELI
HALIL TURKES HAN OZYUKSEL KONYA
HUSEYIiN YAYA KONYA
YUNUS EMRE SOYDAN KONVYA
FIRAT YILDIRAN KONYA
MUHAMMET SEFA SAKAR KONYA
BUSRA KOS KONYA
BAKIi KURSAT KOS KONYA
OZKAN GOKCAN KUTAHYA
YUSUF DUMLU KUTAHYA
MERT MUTLU KUTAHYA
AHMET KOSE KUTAHYA
DAVUT ALAN KUTAHYA
SAIT RIDVAN CALHAN KUTAHYA
ZiYA 6ZBAY KUTAHYA
AHMET SEFA ULUDOGAN KUTAHYA
TALHA AYDOGDU MALATYA
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MUHAMMED iNCE MALATYA
BEKIiR YAKUB ZARIC MALATYA
MEHMET ALi SAHINTURK MALATYA
MURAT HANGUN MALATYA
YUSUF CAKIR MALATYA
CENGIiZ KARAPINAR MANISA
MUSLUM CAN MANISA
EMRE USLU MANISA
FATIH KARAMAN MANISA
MELIiH 6z MANISA
SAHIN GUZEL MANISA
iBRAHIM TOPRAK MANISA
HUSEYIiN KAR MANISA
SULEYMAN CETIN MANISA
MUHAMMET KULLAY MANISA
AHMET AY MARDIN
MEHMET AYDINALP MARDIN
AHMET CAKMAK MARDIN
AYSEGUL YAZGAN MARDIN
MEHTAP SAYALGI MARDIN
TUGCE NUR SINAGC MERSIN
BUSE KARATAS UYGUN MERSIN
SABRI TOK MERSIN
IREM NUR ERDOGAN MERSIN
VELi ANGIN MERSIN
AYSE SAYGI DEMIREL MERSIN
EDA OZAKTURK MERSIN
HUSEYiN OZDEMIR MERSIN

MUSTAFA HOCA MERSIN
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EMRE BULUT MERSIN
HAKTAN KUBILAY TORLAK MERSIN
ELiF BOZKURT MUGLA
BAHAR AY MUGLA
EMINE KABADAYI MUGLA
HATICE FELEK MUGLA
MEVLUT EGiN MUGLA
FERHAT YILDIZ MUGLA
izZZET GUNDUZ MUGLA
MURAT CENIK MUGLA
KADIR UZAN MUGLA
MEHMET ATAS MUGLA
ESRA YiGEN NEVSEHIR
BERNA BOZ NEVSEHIR
MUHAMMED FATIH 6ZKAN NEVSEHIR
MURAT KARDAS NEVSEHIR
MEHMET DOGAN NEVSEHIR
TUNAHAN GUNSUR NiGDE
HALIL GOKSU NiGDE
HACI EMIN EVELIOGLU NiGDE
YUNUS ETEM SAHBAZ NiGDE
SAMET CAN CAYIR NiGDE
SAMET DEMiRKAYA NiGDE
MEHMET DEMIRTAS NiGDE
ERDEM TEMiz ORDU
BARIS MELEKGIBIGIL ORDU
SUAT CAKIR ORDU
EMIR TEKKE ORDU
CANER UZUNLAR ORDU
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TEMEL GURBUZ ORDU
SERKAN MIZRAK ORDU
DENiZHAN AKINCI ORDU
YUSUF ASLAN OSMANIYE
MEHMET TUNGELI OSMANIYE
UGUR ATES OSMANIYE
HACI AHMET SEYREK OSMANIYE
HAMZA ALICI OSMANIYE
TARIK SEN OSMANIYE
HACI OKKES iDiL OSMANIYE
FURKAN SAG OSMANIYE
KUBRA DEMIRTAS RIZE
ARZU CAKIR RIZE
AZIZE MAMA RIZE
SULEYMAN SARISOY RIZE
GORKEM ERGIN RIZE
MUHAMMED GOKTUG CAGLAR SAKARYA
MUSTAFA YANIK SAKARYA
ALISAN PEKER SAKARYA
ABDULSAMET ASLAN SAKARYA
MEHMET EMIN DiNC SAKARYA
CAGRI DEMIR SAKARYA
SINEM ANDIK SAKARYA
FATMA KAYA SAKARYA
HAKAN KALE SAMSUN
ONUR AY SAMSUN
BAYRAM SAHIN SAMSUN
MEHMET AKIF CIPLAK SAMSUN

6zGUR YAVUZ SAMSUN
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FATIH MOR SAMSUN
NEDIME GUMUS SAMSUN
MAHMUT ERDOGAN SINOP
AHMET PENBECIOGLU SINOP
BURCU CAKIR SINOP
FADIME ASLAN SINOP
ORHAN EYCE SIVAS
HUSEYiN CETINKAYA SIVAS
EMINE KARATAS SIVAS
HATICE KUBRA YILDIRIM SIVAS
FATMA BETUL ULUSOY SIVAS
RUMEYSA KILICER SIVAS
OMER BATUHAN BARUT SIVAS
MESUT AKKUS SIVAS
SERHAT KOMUR TEKIRDAG
RAMAZAN HOCUK TEKIRDAG
iREM CETIN TEKIRDAG
GULYAZ AYYUCE SAHAN TEKIRDAG
OZCAN SEN TEKIRDAG
EYLUL CETIN TOKAT
NAGEHAN KILICASLAN TOKAT
BURCU ARAS TOKAT
SERDAR SALTIK TOKAT
ALI YASIN SAZAK TOKAT
MURAT SERTOGLU TOKAT
BETUL ARSLAN GOKTURK TRABZON
YUNUS EFE TRABZON
EMRE OKDEM TRABZON

ALPER AZMAN SEKBAN

TRABZON
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HULYA OZTURK TRABZON
KOKSAL iNCE TRABZON
EMRE AKSOY TRABZON

MELIKE MACIT USAK
MUNEVVER KURDEN USAK
BUSRA KOROGLU USAK
YUNUS POLATLI USAK
UGUR EROL USAK
HASAN ALTINTAS USAK
AYNUR SAHIN VAN
NURSENA ABACI VAN
AYSEL YILDIZ VAN
SABAHATTIN BASTURK VAN
GULHAN BASTURK VAN
BEYTULLAH YILDIZ VAN
MUHAMMET YILMAZ VAN
HALIL iBRAHIM AKKUS VAN
iDRIS AYCICEK VAN
MUHAMMED NUMAN KAYA VAN
NURI KUZU YALOVA
VOLKAN DiNG YALOVA
MUSTAFA AKTAS YALOVA
FARUK KOCA YALOVA
HARUN RESIT AKKAS YALOVA
AHMET OZCELILK YALOVA
ORHAN DiNCER YALOVA
SAIT COLAK YALOVA
UZEYiR GOKGUL YALOVA

MUHAMMET GUNES YOZGAT
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iISMAIL EK YOZGAT
BURAK BASER YOZGAT
AHMETCAN SEKER YOZGAT
OSMAN BURAK DUYGU YOZGAT
MUSTAFA ERGIN YOZGAT
MUHAMMED EMiN SENER YOZGAT
FURKAN BiLGIN ZONGULDAK
iBRAHIM KOSE ZONGULDAK
AYDOGAN OZDEMIR ZONGULDAK
iISMAIL YAKAN ZONGULDAK
GULSAH OzZBIYIK ZONGULDAK
AYKUT OZBIYIK ZONGULDAK
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