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Sunus

Calisanlarla bir araya gelerek meselelere ¢co6zUm Uretmek,
calisanlarin degerlendirmelerini esas alarak sendikal calis-
malarimizi planlamak bizim 32 yillik sendikal mucadelemiz
temel degerlerinden birisidir.

Bu amacla hizmet kolumuzda gdrev yapan calisanlarla bir
araya geldigimiz calistaylar gerceklestiriyoruz.

Bu toplantilarda calisanin her meselesi derinlemesine tar-
tisiyor, ¢c6zum onerilerini degerlendiriyoruz.

Boylesine degerlendirmeler yaptigimiz toplantilardan bi-
riside Kurumlar Calistay'miz oldu.

Bu Calistayda Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel MU-
durlugu calisani kiymetli teskilat mensuplarimizi da bir araya
getirdik. Onlarin degerlendirmeleri i1siginda elinizdeki bu kiy-
metli eser hazirlandi.

Genel Mudurluk ¢alisma alani ile Turkiye icin 6zel ve stra-
tejik bir konuma sahiptir.

Boylesine bir stratejik Genel Mudurlugun calisanlar ve
onlarin meseleleri de bizim icin olduk¢ca dnemlidir. Onlarla bir
araya gelerek sorunlarina care uretmek, ¢c6zUm aramak i¢in
tum platformlarda mucadele yarutmenin gayreti icerisinde-

yiz.



Bu anlamda bir ilki gerceklestirerek boylesine kapsam-
Il bir ¢calistayimizi gergeklestirdik. Yaptigimiz bu calismanin
Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurlugu calisanla-
rinin meselelerinin ¢cézulmesine katki sunacagina inaniyor,
ayni zamanda bu alanla ilgili arastirma yapacak olanlar icinde
essiz bir kaynak olacagini dusunuyorum

Sendikal mucadelemizi calisanlarla birlikte yurdtmeye,
onlarin fikirlerini her zaman degerlendirmeye, calismalari-
mizi beraber planlamaya devam edecegiz.

Basta Kurultayimiza katilarak bdyle bir eserin hazirlan-
masinda katki saglayan tum Turkiye Hudut ve Sahiller Saglhk
Genel Mudurlugu calisani kiymetli teskilat mensuplarimiza,
Kurumlar Calistayl'mizin gerceklestirilmesinde ve bu kitabin
hazirlanmasinda emegi gecen tum c¢alisma arkadaslarima
tesekkur ederim.

Onder Kahveci
Genel Baskan



So6z Basi

Degerli Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurlugu
Calisanlari,

Kiymetli Yol Arkadaslarimiz,

Turk Saglik-Sen olarak, sendikal muUcadelemizin her adi-
minda, siz degerli ¢calisanlarimizin haklarini savunmak ic¢in
sahada ve masada titizlikle calisiyoruz. Sendikal surecimizi,
bilimsel bilgi uretimiyle destekleyerek, sizlerin daha iyi calis-
ma kosullarina kavusmasini amacliyoruz. Bu baglamda, 21-24
Aralik 2023 tarihleri arasinda gerceklestirdigimiz Kurumlar
Calistayimiz, sendikal faaliyetlerimizin bilimsel temellere da-
yanan analizlerle ne kadar i¢ ice oldugunu bir kez daha gozler
onune sermistir.

Calistayimiz, Universite Hastaneleri, Aile ve Sosyal Hizmet-
ler Bakanligi, Adli Tip Kurumu ve Turkiye Hudut ve Sahiller
Saglik Genel Mudurlugu calisanlarimizin katilimiyla, farkli ku-
rumlardaki sorunlarin ve ¢ézum &nerilerinin ele alindigi ve-
rimli bir platform olmustur. Bu surecte 10 farkli komisyon ku-
rarak, her bir kurum icin ayri ayri sonug raporlari hazirladik ve
bu raporlari dort kitap halinde yayimladik. Bu raporlar, mev-
cut sorunlarin tespiti ve ¢cozUm onerileri sunmanin 6tesinde,
kurumlarimizin gelecekte daha etkin ve verimli calisabilmesi
icin bir yol haritasi olusturmustur.



Turkiye Hudut ve Sahiller Saglhk Genel Mudurlugu’'nun,
Turk calisma hayati icin ne denli dnemli bir misyona sahip
oldugunu biliyoruz. Bu dogrultuda, Genel Merkezimiz, Sube
Baskanliklarimiz, isyeri Temsilcilerimiz ve Gyelerimizle birlikte,
kurumun en kilcal uclarina kadar ulasarak tespit ettigimiz so-
runlara iliskin cézUm oneri ve taleplerimizi “Mevzuat Degisik-
ligine Gerek Kalmadan Cézulebilecek Sorunlar”, “Yonetmelik
Duzenlenmesiyle Cdzulebilecek Sorunlar” ve “Kanun Degi-
sikligi iIle Mecliste Cézulebilecek Sorunlar” olarak tasnif ettik.
Bu calismanin Turk calisma hayati, Saghk Bakanhgi, Turkiye
Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurlugu ve Turk Saglik-Sen

acisindan buyuk bir degeri bulunmaktadir.

Calistayimizin basarisinda, Genel Baskanimiz Sayin Onder
Kahveci'nin liderligi ve Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel
Mudurlugu calisanlarinin dzverili katkilari bayuktur. Bu su-
recte elde ettigimiz bilgi ve tecrubeler, sendikal mucadelemi-
zi daha da guclendirmis ve calisanlarimizin taleplerine daha
etkin bir sekilde yanit verebilmemizi saglamistir. Géruslerine
basvurdugumuz tum Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel
Muduarlagu calisanlarinin 6nerileri, calistayimizin en énemli
yapl taslarindan biri olmustur.

Calistayimiza katilan tum Uyelerimize, komisyonlarda go-
rev alan degerli katilimcilarimiza, subelerimize ve Turk Sag-
lIk-Sen Genel Merkezi yonetim kuruluna ictenlikle tesekkur-
lerimizi sunariz. Sizlerin degerli katkilari ve ézverili calismalari
sayesinde, sendikal mucadelemizi daha ileriye tasima yolun-
da onemli adimlar attik. Hep birlikte, calisanlarimizin hakla-
rini savunmak ve daha iyi calisma kosullari yaratmak icin el
birligiyle calismaya devam edecegiz.

Bu calistayin duzenlenmesinde emegdi gecen herkese,
ozellikle de Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudur-
lUgu calisanlarina tesekkur ederiz. Sizlerin gorusleri ve kat-
kilari, sendikal mucadelemizin gucUnu ve etkisini artirmis,



calismalarimiza yon vermistir. Hep birlikte, daha adil ve insan
onuruna yakisir calisma kosullari icin mucadele etmeye de-
vam edecegiz.

Saygilarimla,

Mustafa Kose
Turk Saglik-Sen
Genel Baskan Yardimcisi
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Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurlagu’'nde
Gorev Yapan Personelin Taleplerine Dair

Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurlugu, Tar-
kiye'nin saglik ve guvenlik alanindaki kritik kurumlarindan
biridir. Kurum, Ulkenin sinirlarinda ve sahillerinde saglik hiz-
metlerinin kesintisiz ve etkili bir sekilde sunulmasini sagla-
maktadir. Bu goérev, ulkenin saglik guvenliginin yani sira,
uluslararasi saglik standartlarinin korunmasi acisindan da
buyuk bir 6nem tasimaktadir. Genel Mudurlugun misyonu,
sadece saglik hizmetlerinin sunulmasi degil, ayni zamanda
halk saghginin korunmasi ve bulasici hastaliklarin 6nlenmesi
icin gerekli dnlemlerin alinmasini da kapsamaktadir.

Kurumsal Hafiza ve Misyon

Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurlugu’'nun
kurumsal hafizasi, yillar icinde biriken tecrubeler ve bilgi bi-
rikimi ile sekillenmistir. Bu hafiza, kurumun goérevini etkili
bir sekilde yerine getirmesi icin kritik bir rol oynamaktadir.
Kurumsal hafiza, gecmiste yasanan olaylardan ogrenilen
dersler ve elde edilen tecrUbeler sayesinde, gelecekteki go-
revlerin daha etkin bir sekilde yerine getirilmesini saglar. Bu
baglamda, kurumsal hafiza, Genel Mudurligun misyonunu
gerceklestirmesinde 6nemli bir kaynaktir.

Genel Mudurldgun misyonu, Turkiye'nin hudut ve sahil-
lerinde saglik hizmetlerinin eksiksiz ve yuksek standartlarda
sunulmasini saglamaktir. Bu misyon, ulusal saglik guvenligi-
nin yani sira, uluslararasi saglik standartlarinin da korunma-
sint icerir. Kurum, sinir kapilarinda ve sahillerde saglik kont-
rolleri yaparak, bulasici hastaliklarin yayillmasini dnler ve halk
saghgini korur.
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Yetismis Personelin Kritik Rolu

Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurlugu'nun ba-
sarisi, buyuk olcude yetismis personeline baglidir. Kurumun
gorevlerini yerine getirirken, saglik personelinin uzmanligi ve
deneyimi buyuk bir onem tasir. Saglik personeli, sinir kapila-
rinda ve sahillerde saglik kontrolleri yaparak, bulasici hasta-
liklarin yayillmasini énler ve halk sagligini korur. Bu nedenle,
yetismis personelin rold, Genel Mudurldgun isleyisinde kritik
bir oneme sahiptir.

Uzman personelin motivasyonu ve is memnuniyeti, kuru-
mun performansini dogrudan etkiler. Bu nedenle, Genel MU-
durluk yoneticilerinin ¢alisanlarin taleplerine kulak vermesi,
hem calisma barisini hem de gdrevin niteligine haiz islerin
uretilmesini saglar. Calisanlarin ihtiyaclarinin karsilanmasi,
onlarinislerine olan bagliliklarini artirir ve bu da kurumun ge-
nel verimliligini yukseltir.

Calisan Taleplerinin Onemi ve Kurumsal Yonetim

Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurlugu’'ndeki
calisanlarin talepleri ve sorunlari, kurumun isleyisine dogru-
dan etki eder. Turk Saglik-Sen genel merkezi ve sube bas-
kanliklari, isyeri temsilcileri ve Uyeleri araciligiyla kurumun en
kilcal uclarina kadar ulasarak, calisanlarin tespit ettigi sorun-
lara ¢6zum onerileri sunar. Bu surecg, calisanlarin taleplerinin
daha iyi anlasiimasini ve bu taleplerin karsilanmasina yonelik
adimlarin atilmasini saglar.

Calisanlarin talepleri, mevzuat degisikligine gerek kalma-
dan, yonetmelik duzenlemeleriyle veya kanun degisikligi ile
¢cozulebilecek sorunlar olarak siniflandirilabilir. Bu siniflandir-
ma, sorunlarin ¢c6zumunde daha sistematik bir yaklasim be-
nimsenmesine olanak tanir. Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik

12
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Genel Mudurlugu yoneticilerinin bu talepleri dikkate alarak,
calisma barisini saglamalari ve kurumun verimliligini artir-
malart mumkunduar.

Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurlugu cali-
sanlarinin talepleri ve beklentileri, Turk Saglik-Sen genel mer-
kezi tarafindan detayli bir sekilde ele alinmis ve komisyon ra-
porlarinda da bu dogrultuda sonuclar ortaya konulmustur.
Sorunlar ve ¢6zUm onerileri, calisanlarin gunluk is hayatinda
karsilastiklari zorluklari ve bu zorluklarin giderilmesi icin ge-
rekli adimlari net bir sekilde ortaya koymaktadir. Fazla mesai
izinlerinin kullanilmasinda yasanan zorluklar, il disi gecici go-
revlerin hizmeti aksatmasi ve personelin sorun yasamasi gibi
konular, calisanlarin islerini daha verimli ve huzurlu bir sekil-
de yapabilmeleri icin dncelikli olarak ele alinmasi gereken
meseleler arasinda yer almaktadir. Saglik personellerinin ve
gemiadamlarinin gorev tanimlarinin belirsizligi, yuksek riskli
meslek grubunda calisilmasina ragmen riskli birim katsayisi-
nin alinmamasi gibi yapisal sorunlar ise ydnetmelik duzenle-
meleriyle cozUlmeyi beklemektedir.

Aklin yolu birdir ve butun talepler, beklentiler ve 6neriler,
calisanlarin daha mutlu ve kurumun daha basaril bir noktaya
gelmesiicin ortak bir cozum cercevesinde birlesmektedir. Bu
isin en kolay yolu, ¢c6ézUm i¢cin somut adimlar atmak ve Tur-
kiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurlugu'nin mevcut
sorunlarini gidermektir. Sendika raporlarinda ve komisyon
sonuclarinda ortaya konulan ¢ézum onerileri, sadece calisan-
larin memnuniyetini artirmakla kalmayacak, ayni zamanda
kurumun genel verimliligini de yukseltecektir. Calisanlarin
motivasyonunu ve is performansini artiracak bu adimlar, Tar-
kiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurlugu’'nu daha etkin
ve basarili bir kurum haline getirecektir.

13
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Mevzuat Degisikligine Gerek Kalmadan Co6zulebilecek
Sorunlar

Fazla Mesai izinlerinin Kullanilmasinda Yasanan Zorluklar

Kurumumuzda deniz gorevinde calisanlarin haftalik me-
sailerini doldurmalarina ragmen ifa ettikleri icap nobetlerinin
karsiligini fazla mesai Ucreti ile almalari gerekmektedir. Bu
sorun, ¢alisanlarin hak ettikleri Ucretleri alamamalari nede-
niyle motivasyon kaybina yol acmaktadir. Kurum yoneticileri-
nin bu sorunu ¢oézmek icin fazla mMesai izinlerinin daha esnek
ve adil bir sekilde kullanilmasini saglamasi gerekmektedir.

il DisI Gegici Gorevlerin Hizmeti Aksatmasi ve Personelin
Sorun Yagsamasi

Il disi gecici gérevler, hizmetin aksamasina ve personelin
cesitli zorluklar yasamasina neden olmaktadir. Bu sorunun
¢dzUmMU ic¢in, bosalan norm kadrolarin yerine ivedilikle yeni
personelin atanmasi gerekmektedir. Bu sayede, personel il
disi gecici gérevlerden kaynaklanan sorunlarla karsilasma-
dan, kendi gorev yerlerinde etkin bir sekilde calisabilir.

Gecgici Gorevlendirme Problemleri

Personel eksikliginin yasandigi tum birimlere genel mu-
durluk bunyesinde masa basi ¢calisan saglik personellerinden
secilerek gecici gorevlendirmeler yapilmalidir. Bu yaklasim,
personel eksikliginin neden oldugu hizmet aksamalarini 6n-
ler ve mevcut personelin daha verimli calismasini saglar. Ayni
zamanda, gecici gorevlendirmelerin adil ve seffaf bir sekilde
yapilmasi, calisanlarin memnuniyetini artirir.

14
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Yonetmelik Dizenlemeleriyle Cozulebilecek Sorunlar

Saglik Personellerinin ve Gemi Adamlarinin Gérev
Taniminin Belirsizligi

Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurlugu uhde-
sinde goérev yapan unvan/brans duzeyinde tek tek belirlene-
rek personellerin gérev tanimlari ortaya koyulmalidir. Gorev
tanimlarinin net bir sekilde belirlenmesi, calisanlarin sorum-
luluklarini daha iyi anlamalarina ve islerini daha etkin bir se-
kilde yapmalarina yardimci olur. Bu durum, ayni zamanda
kurumun genel verimliligini artirir.

Yuksek Riskli Meslek Grubunda Calisiimasina Ragmen
Riskli Birim Katsayisi Alinmamasi

Mudurligumuz bunyesinde 6zellikle deniz Ustunde gorev
yapan personellerin ve havalimaninda calisan personellerin
acil saglik hizmeti vermelerinden ve ifa ettikleri isler bakimin-
dan riskli birim tazminati almalari gerekmektedir. Bu durum,
calisanlarin motivasyonunu artirir ve riskli kosullarda calisan
personelin haklarinin korunmasini saglar. Yonetmeliklerde
yapilacak duzenlemelerle, bu sorunun ¢dzulmesi mumkun-
dur.

Ozellikle N6bet Usulii ve Mesai Calisan Personelin
Beslenme Sorunu

7/24 ndbet esasina gore calisan personellerin yemek Uc-
retlerinin 6denmesi veya kumanyalarinin verilmesi gerek-
mektedir. Bu, personelin beslenme sorunlarini ¢cdézerek, daha
saglikh ve verimli calismasini saglar. Yonetmeliklerde yapila-
cak duzenlemelerle, bu tur sorunlarin ¢ézulmesi, calisanlarin
memnuniyetini ve is performansini artirir.

15
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Kanun Degisikligi ile Mecliste Cozulebilecek Sorunlar

Saglik Bakanhgi’na Bagh Tum Kurumlardan Daha Dusuk
Ucret Alinmasi

Saglhk Bakanligi Merkez Teskilat, Turkiye Hudut ve Sahiller
Saglik Genel Muadurlugu, Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu
bUnyesinde gorev yapanlar ile ayni kapsamda degerlendiri-
lerek Ucret esitsizliginin 6nune gecilmelidir. Bu sorun, kanun
degisikligi ile ¢cozulebilecek sorunlar arasinda yer almaktadir.
Kanun degisikligi ile calisanlarin hak ettikleri Ucretleri alma-
lari saglanabilir ve bu durum, personelin motivasyonunu ve is
memnuniyetini artirir.

C6ézim Onerileri ve Calisan Taleplerinin Onemi

Turk Saglik-Sen tarafindan hazirlanan rapor, Turkiye Hu-
dut ve Sahiller Saglik Genel Mudurlugu ve calisanlariicin bu-
yuk 6nem tasimaktadir. Bu rapor, ¢calisanlarin taleplerinin sis-
tematik bir sekilde siniflandirilmasini ve ¢6zUm &nerilerinin
sunulmasini icerir. Raporda yer alan oneriler, kurum yoneti-
cilerinin ve kanun koyucularin islerini kolaylastiracak nitelikte
olup, kisa zamanda asama asama sureci planlayarak ¢cozum-
lerin Uretilmesine yardimci olur.

Raporda belirtilen sorunlarin ¢cézumune ydnelik oneriler,
Turkiye Hudut ve Sahiller Saglhk Genel Mudurlugu’'nun daha
etkin ve verimli bir sekilde calismasini saglar. Bu da ulusal
saglik guvenliginin ve halk sagliginin korunmasina katkida
bulunur. Genel Mudurluk yoneticileri, bu raporu dikkate ala-
rak, calisanlarin taleplerine yonelik adimlar atmali ve kuru-
mun genel performansini artirmalidir.

16
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Sonucg

Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurlugu, Turki-
ye'nin saglik ve guvenlik alanindaki temel taslarindan biridir.
Kurumun misyonunu etkin bir sekilde yerine getirebilmesi,
yetismis personelin kritik rolU ve ¢alisan taleplerinin karsilan-
maslyla mumkundur. Turk Saglik-Sen’in hazirladigi rapor, ca-
lisanlarin taleplerinin dikkate alinmasi ve ¢6zUm onerilerinin
hayata gecirilmesi acisindan buyuk dnem tasimaktadir. Bu
rapor, kurum yoneticilerinin ve kanun koyucularin islerini ko-
laylastirarak, Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurlu-
gu’'nun daha etkin ve verimli bir sekilde calismasina katkida
bulunacaktir.

Kaynakc¢a

Saglik Bakanligi, Turkiye Hudut ve Sahiller Saglhk Genel MU-
durligu Resmi Web Sitesi

Turk Saglik-Sen Raporlari ve Yayinlari
Calisma Hayati ve Sendikalar Uzerine Akademik Makaleler

Turkiye Cumhuriyeti Mevzuati ve Yonetmelikleri
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Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurlagu
Personelleri Komisyonu

Komisyon Baskani: Behiye ANLAS
Komisyon Uyeleri:
Binnaz CELEBI,
Gunay KORKMAZ,
Hakan DEMIRTAS,
Emre GUNDUZ,
Aydin OZKUL,

Mustafa OZKAN
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MEVZUAT DEGIiSIiKLIGINE GEREK KALMADAN
COZUBILECEK SORUNLAR

SORUN 1: Fazla mesai izinlerinin kullanilmasinda yasa-
nan zorluklar.

COZUM: Kurumumuzda deniz gdérevinde calisanlarin
haftalik mesailerini doldurmalarina ragmen ifa ettikleri
icap ndbetlerinin karsiligini fazla mesai Ucreti ile alma-
hdirlar.

SORUN 2: il disi gecici gbrevlerin hizmeti aksatmasi ve
personelin sorun yasamasi.

COzZUM: il disi gecici gorevlerin 6nlne gecebilmek adi-
na bosalan norm kadrolarin yerine ivedilikle yeni perso-
nelin atanmasi gerekmektedir.

SORUN 3: Gecici gorevlendirme problemleri.

COZUM: Personel eksikliginin yasandigi tum birimlere
genel mudurluk bunyesinde masa basi calisan saglk
personellerinden secilerek gecici goérevlendirmeler ya-
pilmalidir.
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19



&
[

20

& @é" KURUMLAR CALISTAYI

nGLy

+ - . )
B TURK SAGLIK SEN GENEL MERKEZ|

7992

YONETMELIK DUZENLENMESIYLE COZULEBILECEK
SORUNLAR

SORUN 4: Saglik personellerinin ve gemi adamlarinin
gorev taniminin belirsizligi.

COZUM: Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudir-
lGgUu uhdesinde gérev yapan unvan/brans duzeyinde
tek tek belirlenerek personellerin gérev tanimlari orta-
ya koyulmalidir.

SORUN 5: Yuksek riskli meslek grubunda calisiimasina
ragmen riskli birim katsayisi alinmamaktir.

¢OzZUM: MUudurligumuiz bunyesinde &zellikle deniz
ustunde gorev yapan personellerin ve havalimaninda
calisan personellerin acil saglik hizmeti vermelerinden
ve ifa ettikleri isler bakimindan riskli birim tazminati al-
malari gerekmektedir.

SORUN 6: Ozellikle nébet usull ve mesai calisan per-
sonelin beslenme sorunu.

COZUM: 7/24 ndbet esasina gore calisan personellerin
yemek Ucretlerini 6denmesi veyahut kumanyalari ve-
rilmelidir.
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KANUN DEGiSIKLIiGi iLE MECLISTE COZULEBILECEK
SORUNLAR

SORUN 7: Saglik Bakanligi'na bagh tum kurumlardan
daha dusuk dcret (tesvik ve ek 6deme alinmamasi)
alinmasi.

COZUM: Saglik Bakanhgi Merkez Teskilat, Turkiye Hu-
dut ve Sahiller Saglik Genel Mudurlugua, Turkiye ilac ve
Tibbi Cihaz Kurumu bunyesinde gérev yapanlar ile ayni
kapsamda degerlendirilerek Ucret esitsizliginin énune
gecilmelidir.
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